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VISTO: La presentacién del programa de la asignatura
“PROSPECTIVA Y PLANEAMIENTO ESTRATEGICO” correspondiente a la Carrera
MAESTRIA EN GESTION INTERNACIONAL DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION; vy

CONSIDERANDO:

Que ccrresponde al Departamento de Ciencias Sociales la
aprobacidén del programa presentado.

Que se ajusta a las normas vigentes y no
oresenta objeciones.

Que tomd intervencién la Comisidén Asesora de Investigaciodn
y IV Uivel del C.D.D.

Que el Cuerpo tratdé y aprobd el tema en su sesidn
ordinaria realizeda el dia 22 de marzo de 2023.

Que la presente se dicta en virtud de las atribuciones
conferidas por RESHCS-LUJ:0000126-00.

Que la competencia de este o6rgano para la emisidén del
oresente acto estd determinada por el articulo 64 del Estatuto.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVC DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPONE

ARTICULO 1°.- Aprobar el PROGRAMA que se adjunta, correspondiente a
.a carrerz MAESTRIA EN GESTION INTERNACIONAL DE LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVECION:

Asigratura: PROSPECTIVA Y PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

-Docerte Responszble: Adriana Paola SANCHEZ RICO

~-Vigencia: 2023-2024.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.- _ *

DISPOSICION DISPCDLCSTUJ:0000065/23
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: Prospectiva y Planeamiento Estratégico

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA:  Asignatura

CARRERA: VIAESTRIA EN GESTION INTERNACIONAL DE LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION

PLAN DE ESTUDIOS:

DOCENTE RESPONSABLE:
Sanchez Rico, Adriana Paola — Categoria docente

DEPARTAMENTO:SOCIALES

EQUIPO DOCENTE:
Moreira, Maria Paula — Categoria docente

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: Gestion de la Tecnologia e Innovacion 1: Introduccion a los Sistemas Tecnologicos
nnovadores
PARA APROBAR: Gestion de la Tecnologia e Innovacion 1: Introduccion a los Sistemas Tecnoldgicos

Innovadores

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 4 - HORAS TOTALES: 36 (9 semanas)
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA: --—-

TEQRICO: 100% 36 Hrs

PRACTICA: 0%

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2022-2023
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

Concepto de prospectiva.

Métodos proyectivos y prospectivos.

Enfoques deterministas y heuristicos.

Herramientas y metodologias de prospectiva.

Prospectiva tecnologica y estudio de casos.

Planeamiento estratégico: aspectos conceptuales y evolucion.
Herramientas para el planeamiento estratégico.

Plan estratégico de desarrollo tecnolégico.

Competencias tecnoldgicas esenciales (core competences).
Diagnostico tecnoldgico: diversos métodos, utilidad para la formulacién de provecto y para un plan
estratégico.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

® Adquirir conceptos, enfoques y metodologias de la prospectiva tecnologica.
Comprender las metodologias y herramientas de la prospectiva.

e Abordar las claves de analisis de las problemaéticas asociadas a los procesos de planificacion
tecnologica y de la innovacion, y su conexion con la prospectiva.

* |dentificar los intereses y estrategias de los actores (stakeholders) en el marco de la planificacion
tecnoldgica, tanto a nivel de empresas como a nivel territorial.

e Comprender, manejar y aplicar los instrumentos de la planificacion tecnoldgica y de la innovacion,
particularmente desde la perspectiva de proyectos. En este apartado se consignaran todas aquellas
consideraciones que el equipo docente estime necesarias para fundamentar el contenido del
programa

CONTENIDOS

Unidad 1: Concepto de prospectiva. Breve historia desde la Rand Corporation hasta lz actualidad.
Métodos proyectivos y prospectivos. Enfoques deterministas y heuristicos.

Unidad 2: Herramientas de prospectiva. Método Delphi. Construccion de escenarios futuros. Prospectiva
tecnoldgica. Utilizacion de la metodologia TRIZ para hacer prospectiva tecnolégica. Estudio de casos.

Unidad 3: Planeamiento estratégico: aspectos conceptuales, evolucion. Principales autores y enfoques.
Decisiones en un marco de riesgo e incertidumbres.

Unidad 4: Herramientas para el planeamiento estratégico. Tableros de comando y Hoshin Kanri.
Diagnostico tecnoldgico: diversos métodos, utilidad para la formulacién de proyecto v para un plan
estratégico.

Unidad 5: Plan estratégico de desarrollo tecnoldgico. Competencias tecnoldgicas esenciales (core
competences). Plan estratégico de innovacion. Diversas estrategias posibles. Alianzas y cooperacidn para
innovar.
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METODOLOGIA

El curso presenta un contenido que busca conocer los conceptos y las herramientas. Para alcanzar los
objetivos propuestos, la metodologia del curso incluye los siguientes aspectos:

Videos: Tienen el objetivo de describir los conceptos fundamentales y la aplicacion de las principales
herramientas de la prospectiva y el planeamiento tecnologico.

Foros: En base a las lecturas se plantearan preguntas que podran ser respondidas por los estudiantes.

Cuestionarios: Se plantean preguntas en base a los conceptos y las lecturas que deberan ser
respondidas individualmente, contando con 1 solo intento y 90 minutos de disposicion. Los
cuestionarios entregados fuera de plazo, sufrirdn una penalizacion de 1 punto.

Sesiones Sincronas: Estas sesiones tienen la finalidad de absolver interrogantes sobre los conceptos,
la aplicacion de las principales herramientas

Evaluacion Final: Se realizard en base a dos lecturas, Diaz y Ospina (2014) Prospectiva 2019 - 2023
para Mipymes y Ramirez Valenzuela (2020) Planificacién para el Desarrollo Regional y Prospectiva
Estratégica. La Evaluacion Final estd compuesta por 20 preguntas, con opcidn unica de respuesta. Se
aprueba con el 75% de las respuestas acertadas.

REQUISITOS DE ION Y CRITERI E CAL

CONDICIONES PARA PROMOVER (CON REQUISITO DE EVALUACION FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ: 0000996-15

a)

f)

Estar en condicion de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcién al cursado
de la asignatura

| Cumplir can un minimo del 80 % de asistencia para las actividades tedricas y practicas

Rezlizar todos los cuestionarios de cada unidad previstos en este programa

Aprobar la Evaluacion Final integradora prevista con un promedio no inferior a siete (7.5).

La nota final (NF) se obtendra de la siguiente manera: NF = 0.30 (EVC) + 0.70 (EF).

Dénde: EVC = Nota de evaluacion continua a partir de los Cuestionarios y la participacion en Foros.
EF = Nota de la Evaluacion Final.

La materia se aprueba con & puntos, segun normativa de la maestria.

BIBLI i
Diagndstico Tecnoldgico - Caso Practico- Parte |.

Diagndstico Tecnolégico - Caso Practico- Resultados -Parte |l
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