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“1983-2023 40 anios de Democracia”

Universidad Nacional de Lujdn

Departamento de LUJAN, 10 DE JULIO DE 2023
Ciencias Sociales

VISTO: La presentacién del programa de la Asignatura
“ECONOMIA CIRCULAR E INNOVACION SUSTENTABLE” elevado para su
aprobacién por el Co-Director de la carrera Maestria en Gestion
Internacional de la Tecnologia y la Innovacidn; y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la
aprobacién del programa presentado.

Que se ajusta a las normas vigentes y no presenta
objeciones.

Que tomé intervencién la Comisién Asesora de Investigaciodn
y IV Nivel del C.D.D.

Que el Cuerpo traté y aprobdé el tema en su sesion
ordinaria realizada el dia 5 de julio de 2023.

Que la presente se dicta en virtud de las atribuciocnes
conferidas por RESHCS-LUJ:0000126-00.

Que la competencia de este o6rgano para la emision del
presente acto estd determinada por el articulo 64 del Estatuto.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DI SPONE

ARTICULO 1°.- Aprobar el PROGRAMA que se adjunta, correspondiente a
la carrera Maestria en Gestidén Internacional de la Tecnologia y la
Innovacién de la UNLu:

Asignatura: ECONOMIA CIRCULAR E INNOVACION SUSTENTABLE (MIOS5)

Equipo Docente: Antonio Adrian ARCIENAGA  MORALES (Docente
Responsable) - Pablo Ernesto AGUERRE

Vigencia: 01/08/2023 al 01/08/2025.-
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Departamento de
Ciencias Sociales

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJ:0000390/23

Esp. Elda Monterroso

R Secretaria Académica
Depto. de Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Lujan

Lic. Miguel An&el Nufiez
Presidente Consefjo Directivo
Depto. de Ciencjias Sociales

Uni?gﬁgggad>ﬂaéiﬁnal de Lujan
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: Curso N2 5 — Economia Circular e Innovacion Sustentable
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura

CARRERA: Mzestria en Gastion Internzcional de |z Tecnologia y de la Innovacion
PLAN DE ESTUDIOS: MI05

DOCENTE RESPONSABLE:
Arciénags Morales, Antonio Adrian — Profesor Titular

DEPARTAMENTO:
Departamento de Ciencias Sociales.

EQUIFO DOCENTE:
Aguerre, Pablo Ernestc — Profesor Adjunto

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: Curso N2 1 - Gestion de la Tecnologia y de la Innovacion 1: Introduccion a los “Sistema
Tecnoidgicos Innovadores.

PARA APROBAR. Curso N2 1 - Gestidn de !a Tecnologia y de la Innovacion 1: Introduccion a los “Sistema
Tecnoldgicos Innovadores

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 6 hs - HORAS TOTALES 42 hs.
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA: No corresponde

TIPQ DE ACTIVIDAD: 50 % Tedricas

TIPC DE ACTIVIDAD: 50% Practicas

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 01/08/23 al 01/08/25
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

Aspectos conceptuales de economiz circular. Modelos e instrumentos de economia circular. Nuevos
modelos de negocios y nuevos modelos de gestién. Concepto de sustentabilidad. Principales indicadores
ambientales. Innovacion responsable v sustentable. Innovacion y tecnologia en el marco de la economia
circular.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

La constatacion 2 escala mundizl de que los recursos naturales son escasos, es decir, que no existen en
cantidad suficiente para satisfacer plenamente todas las necesidades y deseos humanos, llevd hace
aleunas décadas a lz idea de gestionar 1a eccnomia de forma sostenible, para lo cual la sociedad
necesita utilizar los recursos gue dispone de forma mucho mas eficiente.

Sin embargo, esta crientacion hzciz la eficiencia en el uso de los recursos no ha demostrado ser
suficiente hasta la fecha parza el objetive asencial del desarrollo sustentable. Tampoco fue posible
desconectar el desarrollo del consumo de recursos. De hecho, la forma en que estan organizadas la
mayoria de las sociedades en la actualidad no permite que esta desconexion se produzca de forma
inmediata y de manera generalizada y no disruptiva. Por tanto, la necesidad de encontrar formas
alternativas cue permitan una transicion en esta direccion es cada vez mas urgente.

La Economia Circular buscz ocupar este lugar como un instrumento de transicion hacia una sociedad
mas cesmaterializada, con un elevado nivel de reciclaje de los productos y recursos ya explotados, que
permita pasar de una logica de eficiencia a una logica de suficiencia, asegurando una gestion y
distribucion mas equilibrada de los recursos escasos.

Los Objetivos Generales o Expectativas de Logro de la asignatura son:

s Conocer y comprender las caracteristicas fundamentales de la economia circular y de la
sustentabilidad de los sistemas productivos, econémicos y sociales.

+  Analizar, manejar v aplicar las herramientas y modelos que posibiliten un proceso de
innovacidn responsable.

s Conocer, aplicar y disefiar estrategias basadas en los procesos de economia circular y
sustentabilidad en proyectos tecnologicos y de innovacion, incluyendo la proyeccion
estratégica de dichos provectos para los mercados y para la sociedad.

«  Comprender y aplicar las normas existentes en materia de sustentabilidad de proyectos
innovadores, aplicadas ar particular a empresas agroindustriales, industriales y de servicios.

En cusnic 2 su aporte al perfil del egresado, |2 asignatura aporta elementos concretos para:
« Habilidades znaliticas y practicas para la gestion sustentable de la tecnologia y la innovacion.
s Capacidades de gestién organizacionzl y del conocimiento, buscando sinergias positivas de
actuacion.
» Competencias para la gestion de a2 complejidad.

CONTENIDOS

Unidad 1: Introduccion y aspectos conceptuzles de economia circular. Planteos originales en Piero Sraffa
y enfoques actuzles (cradle to cradle o de |z cuna a la cuna). Principios basicos. Sistemas productivos y
nuaves criterios circulares de disefio. Modelos de re-consumo (o de reciclado permanente de
componentes). Economiz circular y disefio de productos y procesos. Obsolescencia programada versus
reciclada circular

Unidad 2: Modelos e instrumentos de economia circular. Economia lineal versus economia circular,
Resefia histdrica. Abordaje de |2 economiz lineal. Importancia de la Economia Circular. Caracterizacion y
comparacion entre los dos modelos. Formas de innovacidn asociadas a la economia circular.
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Unidad 3: Nuevos modelos de negocios y nuevos modelos de gestion. Los modelos de negocio
circulares. Entradas Circulares. Plataformas compartidas. Producto como servicio. Extension en el uso
del productoy en su vida Util. Andlisis y evaluacién del ciclo de vida (LCA). Recuperacion y regeneracion
de Recursos.

Uridad 4: Economiz circular v procesos de innovacion. Nuevos modelos del ciclo de vida del producto
(hasta su disposicion final o reciclado). El impacto de la Cuarta Revolucion Industrial en la Economia
Circular. Determinantes claves de su evolucion. Tecnologias claves que la conforman. Aplicacion de la
tecnologia en la cadena de valor circular.

Unidad 5: ¢Como iniciar |z transformacion hacia la Economia Circular? Paso a paso de las alternativas
posihies. Cuatro dimensicnes esencizles 2 tener en cuenta: Operaciones, Productos y Servicios, Cultura
e Orgznizacion y Ecosistema. Concepto de sustentabilidad. Huella hidrica y de carbono. Sustentabilidad
y competitividac. Impactos en los patrones de disefio y de consumo. Reduccion de las emisiones de
CO2. Cambio climatico.

Unidad &: Casos Internacionales y Nacionales de Economia Circular. Presentacion de varios casos de
éxito en varios sectores de actividad (algunos serian presentados por los propios autores).

METODOLOGIA:
La Unidad 1 se brindard a través de una clase que sera tomada en forma asincronica en Argentina y una
clese de apoyo de los docentes locales parz la presentacion del material y la evacuacion de dudas.
Las unidades 2 a 6 estaran basadas en el siguiente material:

s  Una clase de video grabada por los capacitadores del IUL.

s Contenido de tercercs (videos, documentos, libros, articulos cientificos, documentos oficiales,

entre otros).

»  Clases de apoyo de los capacitadores argentinos.
En el caso da los trabajos précticos, se lievaran a cabo dos encuentros sincronicos para dar el apoyo
necesario 2 los estudiantes, y un encuentro final donde cada grupo expondra el proyecto en forma
virtual. Cabe destacar que estas clases de apoyo se realizaran, en la medida de lo posible, con los
estudiantes de la Universidad de San Pablo (Brasil) y la Pontificia Universidad Catdlica de Pert (PUCP), a
fin de brindar a los estudiantes un marce internacional de discusion.

TRABAJOS PRACTICOS:

Alo largo del curso, los estudiantes tendran el cesafio de desarrollar un proyecto grupal (4-5
participantes) que presente un modelo comercial circular para un nuevo producto / servicio o la
adaptacion / transfermacién de un producto / servicio ya existente.

Para zpovzr el desarrollo del proyecto, habré 2 clases sincronicas, que comenzaran con una conferencia
a cargo de un Invitado. Estas clases tendrén una duracion de 1: 30h.

Habréa una clase sincronica para presentar los proyectos al final del curso. La duracion de esta clase
denenders del numero de grupos gue ouieran presentar el proyecto online (en contraposicion con los
que quieran presentar el proyecto a través del formato de video).

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DF ACUERDC AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15
3)  Tener aprobadas las actividades correizativas al finalizar el turno de examen extraordinario de
ese cuatrimestre,
b} Cumplir con un minimo de! 100 % de presentacion de las actividades précticas.
Aprobar todos los trabajes practicos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 25% del tota!l por ausencias o aplazo.

La]
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d)

Aprobar el 100% de |as evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.

Aprobar una evaluacion integradora de |a asignatura con calificacion no inferior a siete (7)
puntos.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

Para aquellos estudiantes que, habiéndose inscriptos oportunamente en la presente actividad hayan
quadado en condicidn de libres por aplicacidn de los articulos 29 o 32 del Régimen General de Estudios,
S| podran rendir en tal condicion la presente actividad.
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