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Universidad Nacional de Lujin
Departamento de

Ciencias Sociales }
LUJAN, 23 DE NOVIEMBRE DE 2021

VISTO: La presentacidén del programa del Seminario
“HERRAMIENTAS PARA LA PLANIFICACION Y EL DISENO DE PROYECTOS”,
elevado para su aprobacién por la Directora de la ESPECIALIZACION EN
ESTUDIOS DE LAS EDADES EN EL CURSO DE LA VIDA, Dra. Liliana BILEVICH
DE GASTRON; Yy

CONSIDERANDO:
Que se ajusta a las normas vigentes 3%

no presenta objeciones.
Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la

aprobacién del programa presentado.
Que tomd intervencidn la Comisién Asesora de

Investigacién y IV Nivel del C.D.D.
Que el cuerpo traté y aprobd el tema en su sesidn

ordinaria realizada el dia 17 de noviembre de 2021.
Que la presente se dicta en virtud de las atribuciones

conferidas por RESHCS-LUJ:0000126-00.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PROGRAMA dque se adjunta, correspondiente a
la carrera ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS DE LAS EDADES EN EL CURSO DE

LA VIDA:
-DENOMINACION: HERRAMIENTAS PARA LA PLANIFICACION Y EL DISENO DE

PROYECTOS

—_DOCENTES RESPONSABLES: Dra. Elda Viviana TANCREDI (Docente UNLu) vy
Dra. Nélida Beatriz DA COSTA PEREIRA (Profesora Extraordinaria
Consulta de la Universidad Nacional de Lujan)

EQUIPO DOCENTE:
Nélida Beatriz DA COSTA PEREIRA (Profesora Consulta)
Elda Viviana TANCREDI, Maria Cecilia POGGI, Lidia Beatriz COLABELLI

(Docentes UNLu)



Universidad Nacional de Lujdn
Departamento de
Ciencias Sociales )
LUJAN, 23 DE NOVIEMBRE DE 2021

-VIGENCIA: ANOS 2022-2023.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJ:0000338-21

Dra. Eugenia Néspolo Lic./Mi ; ffiez
Secretaria Académica Presidente Cong Directivo
Depto. de Ciencias Sociales Deptp. de Cig#ias Sociales
Universidad Nacional de Lujan Universidad Nacional de Lujan
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: HERRAMIENTAS PARA LA PLANIFICACION Y EL DISENO DE
PROYECTOS (CODIGO 27106)

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: SEMINARIO

CARRERA: ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS DE LAS EDADES EN EL CURSO DE LA VIDA
PLAN DE ESTUDIOS: 65.01

DOCENTES RESPONSABLES: DRA. ELDA TANCREDI - DRA. NELIDA DA COSTA PEREIRA

EQUIPO DOCENTE:

DRA. ELDA TANCREDI (ASOCIADA ORDINARIA)

DRA. NELIDA DA COSTA PEREIRA (EXTRAORDINARIA CONSULTA)

MAG. M. CECILIA POGGI (ADJUNTA ORDINARIA)

LICENCIADA Y MAESTRANDA: LIDIA COLABELLI (JEFA DE TRABAJOS PRACTICOS)

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: 27107

PARA APROBAR: 27107

CARGA HORARIA TOTAL: 32 hs

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2022-2023

CONTENIDOS MIiNIMOS O DESCRIPTORES

identificacién y analisis de problemas sociales. Evaluacién de necesidades, derechos y participacion.
Modelos de planificacién. Planificacién estratégica y disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos y
acciones. Campos profesionales y areas de intervencidn. Su relacién con los problemas sociales y con las
instituciones y organizaciones sociales. Planificacion participativa. Relacion actores — necesidades,
demandas - recursos. Pertinencia y coherencia normativas, estratégicas y operativas del disefio,
ejecuciéon y evaluacién del proyecto. Trabajo en redes. La construccion interdisciplinaria y la
coproduccién de conocimiento

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

FUNDAMENTOS:

Deleuze escribié que una investigacion filoséfica implica al menos dos elementos: la
identificacion del problema y la eleccién de los conceptos adecuados para enfrentarlo (...)
Significa en una palabra, buscar en todo evento la signatura que lo cualifica y especifica, y en
toda signatura, el evento, el signo que la soporta y condiciona. Es decir, atin mds en las palabras
de Foucault, “mostrar que hablar es hacer algo, y no simplemente expresar un pensamiento”
Giorgio Agamben, 2009, pp.105-110




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES.

PROGRAMA OFICIAL 2/8

Reconocer y delimitar problemas, revisar escritos, observar la vida cotidiana, cotejar proyectos de
gobiernos, atribuir resultados y, buscar nuevos insumos conceptuales sobre edades, generaciones,
calidad de vida y bienestar humano; se constituye como el a priori cardinal del presente seminario. La
identificacion de eventos y el descubrimiento de sus signaturas desde las acciones de: reflexionar,
establecer juicios, ensayar planes y proyectos a partir del debate y la critica, escoger conceptos
adecuados para enfrentar los problemas y, exponer, leer y escuchar; se conciben desde el equipo
docente como cuestiones necesarias para fortalecer el quehacer profesional con relacion a los modos de
planificar labores técnicas, de gestion y/o ejecucion de politicas publicas

La perspectiva del curso de vida se significa como uno de los enfoques mas integrales para el desarrollo
de planificaciones y proyectos en el ambito de las Ciencias Sociales. Las nociones y supuestos suelen
expresar cuestiones sobre procesos complejos ligados al desarrollo de las vidas a lo largo de tiempo, asi
como también sobre los cambios y sus impactos en la configuracion de las vidas individuales, de familias,
de trabajo y de estudio. Esta perspectiva puede servir para el analisis de procesos complejos o de larga
duracién, de cambios demogréficos y de patrones de comportamiento econdmico y social.

El curso de vida se constituye como una herramienta compleja, con multiples variables a identificar y
criterios a incorporar para pergefiar planificaciones y proyectos de politicas publicas. Entonces,
considerar herramientas metodolégicas validas y confiables, para el delinear modos de gestion y
ejecucion de politicas, se visualizan desde este seminario, como ineludibles para la obtencién de
resultados sostenibles y equitativos. :

OBJETIVOS:

» Generales:
Desde los contenidos descriptores y la modalidad seminario se intentara lograr de manera conjunta:
_Analizar los multiples modos de intervencién de los problemas relacionados con las edades y el curso
de la vida en contextos y grupos diferenciados de poblacién y;
_situar, distinguir y seleccionar, desde el andlisis critico de nuevos enfoques y el disefio de planes,
programas y/o politicas derivadas, el abordaje de posibles soluciones y limitaciones contextuales.
-Adquirir un aprendizaje de caracter investigativo resuelto en contextos de aplicacion desde el trabajo
de: pensar (reflexionar), reaccionar (establecer juicios), razonar (ensayar pruebas, generar nuevas
perspectivas, evaluar, interpretar, criticar) crear (sintetizar, escoger, discriminar, coordinar) y escribir
(exponer, leer, escuchar).

» Especificos:
- Identificar, desde la lectura, analisis y discusion de textos, enfoques tedricos y metodoldgicos que
permitan perfilar a futuro investigaciones originales en el area de los estudios de las edades y del curso
de la vida, y que habiliten también, para transmitir los resultados de las investigaciones y proyectos a
diferentes sectores de la sociedad.
-Justificar, a partir de la actuacién en grupos de discusion y talleres de trabajo, las formas de participar
en disefio y/o evaluacién de intervenciones estratégicas, participativas y/o asociadas en todas aquellas
areas en que las incumbencias profesionales habiliten, para intervenir en el ambito territorial de la
Universidad Nacional de Lujan.
-Ensayar una reescritura de enunciados, que al resguardo de epistemologias y metodologias ampliadas,
afiance el manejo de procedimientos y herramientas metodolégicas y consoliden el accionar
profesional.
-Sugerir, mediante debates criticos y en el marco de protocolos de relatos y correlatos, nuevos caminos
procedimentales que liguen adecuadamente dichos académicos, politicos y técnicos con hechos de la
vida cotidiana.
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COMPETENCIAS:

Se tratara que el futuro especialista sea capaz de configurar ideas acerca de un disefio proyectual y /o de
planificacidn que no solo describa una situacién problemdtica vinculada a las cuestiones de las edades
en el curso de la vida, sino que genere propuestas que intenten modificarla considerando contextos
politicos, territoriales y epocales. Que pueda, también, desarrollar una evaluacién previa de eventuales
efectos de sus propuestas y tener la posibilidad de que los conocimientos y destrezas adquiridas,
influyan activamente en su trabajo profesional.

CONTENIDOS
La revision de conceptos para pensar herramientas de planificacidn y disefio en contextos de aplicacion

y capacitacion profesional propone la siguiente modulacién:

Mddulo |
Identificacion de problemas y redes interdisciplinarias.

» La identificacién de problemas y la construccion de conceptos y métodos. Regulaciones tedricas y
constituciones cotidianas.
e |dentificacidn y andlisis de problemas sociales asociados 3 los estudios de las edades, las
generaciones y el curso de la vida: revisando la Agenda 2030
® Visiones politico académicas y registros estadisticos: insumos para observar y suponer
soluciones a los problemas
e Evaluacién de necesidades, derechos y participacion: la idea de potenciacion social como
sustentabilidad y la dptica de los organismos internacionales.
» Trabajo en redes. Interdisciplinariedad y coproduccion de conocimiento.
e Redes epistémicas: enlaces entre el conocimiento y la toma de decisiones politicas

Modduio Il
Valoracién de modelos actuales de planificacion.

» Campos profesionales y dreas de intervencién. Relacién con problemas, instituciones vy
organizaciones sociales.
e Intereses y demandas sociales ante problemas percibidos y vividos: discusiones en torno
de la conformacion de los ciclos vitales
o Politicas y proyectos de investigacion cientifico-gubernamental: la distancia con los
problemas vividos y la necesidad de reescribir enunciados desde el supuesto del desarrollo
humano integral
o Dichos, hechos, puentes y murallas en el abordaje de las problematicas relacionadas con la

edad y las concepciones epocales sobre el curso de la vida.

¥ Planificacion estratégica, disefio, ejecucion, evaluacion y validacion de proyectos y acciones.
e Debilidades y fortalezas: diferenciaciones territoriales en la calidad de vida como dificultad
de disefio y ejecucion
o Biopolitica, estrategias y tacticas: la racionalizaciéon de problemas en funcién de
estadisticas territoriales sobre demografia, salud publica y vejez.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES.

PROGRAMA OFICIAL 4/8
> Planificacion participativa. Relacion actores/ necesidades/ demandas/ recursos.
o Las redes de secuestro v la valorizacién diferenciada de la palabra dicha: los extremos de
la vida como cufio de credibilidad desigualada.

Modulo (il
Observacién de nuevas herramientas procedimentales.
» Metodologias ampliadas y situadas.

e Légicas no formales: la importancia de ampliar criterios de racionalidad, que superen
improntas establecidas con respecto a instancias y vivencias de las edades en el curso de
la vida.

o Secuencias de la vida y situaciones espaciales: rugosidades, simulaciones y disimulaciones
territoriales como insumo de planificaciones integrales.

» Modulacién vs. Modelizacién de planes y proyectos.
e Los usos de la modelizacién: como sustantivo, como objetivo y como verbo que
materializan creencias de lo que se piensa ver.
e Modulaciones metodoldgicas: el poder y la vida como rizoma.

» Planificacion asociada, genealdgica y vinculante para politicas sustentables.
o Gestion asociada y en red: una relacién para la toma de decisiones sobre trayectorias de
vida compartidas.
e Genealogia y sustentabilidad de politicas: Instrumento y soporte contenedor de la
inclusién de los “otros” conocimientos y perspectivas de vida.
o Elsilencio de los adultos mayores: el compromiso metodolégico de dar oido a palabras no
dichas

METODOLOGIA:

Para el logro de objetivos, se configurard una dinamica de seminario en torno a las actividades de:
lectura, reflexion, discusion y registro de conclusiones derivadas de ejes de discusion vinculados con los
contenidos tematicos; y del juego diddctico entre los siguientes roles: relator: responsable de un tema
preparado con anticipacion; Correlator: a cargo de la reinterpretacion y criticas en torno de la cuestién
expuesta por los relatores; Protocolante: elaborador de informes y conclusiones de lo discutido.

TRABAJOS PRACTICOS CON EVALUACIONES PARCIALES

Las actividades (relator, correlator, protocolante) seran rotadas en cada clase, de tal manera que cada
futuro especialista pueda ser evaluado en forma parcial por desempefiar todos los roles, y atender
periédicamente a todas las lecturas puestas a juego de discusién y reflexién. La supervision sera de
conjunto y los docentes responsables tendran a cargo la seleccion de textos, el proceso de discusion vy el
seguimiento en el analisis de textos y documentos.

Los trabajos tendran correspondencia con cada mdédulo al final de los cuales cada cursante debera
entregar un informe sintético que relina las ideas ejes compendiadas en los protocolos
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TRABAJO FINAL

El futuro especialista debera realizar un trabajo final que consistird en la realizacion de un ensayo sobre
herramientas de planificacién y disefio de proyectos. Esta modalidad requiere:

e |dentificar una problematica vinculada con el estudio de las edades y el curso de la vida

® Proponer una conceptualizacién adecuada para enfrentar el problema, considerando los
objetivos del seminario.

e  Reforzar la conceptualizacién desde la seleccion de lecturas efectuadas durante el seminario
apoyandose en aquellas que fortalezcan el marco conceptual enunciado.

e  Establecer una evidencia del marco enunciado desde el andlisis de un caso en particular
(propio o tomado de otra experiencia ya escrita), o una critica de las practicas realizadas e
inscriptas en planificaciones y proyectos vigentes (de alguna en particular o de la generalidad si
se considerara valido)

e  Elaborar una conclusion desde la evidencia o desde la critica

El trabajo no debe superar las 20 carillas y puede realizarse de forma individual o de conjunto la defensa
del trabajo se realizara mediante coloquio.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION .

Para aprobar el seminario los futuros especialistas deberan contar con un ochenta por ciento (80%) de
asistencia a las clases, aprobar los trabajos précticos establecidos para el desarrollo de los tres médulos
y, aprobar el ensayo que servira como antesala de proyectos de intervencién y gestién. La evaluacién de
las actividades practica seréd individual. La concrecién del ensayo puede ser grupal con coloquio de
defensa para que puedan identificarse aportes individuales. La nota final de cada asignatura debe
alcanzar un minimo de siete (7) puntos.
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BASES DE DATOS

Naciones Unidas:

http://data.un.org/Explorer.aspx
https://unstats.un.org/unsd/demographic-social/index.cshtml
https://population.un.org/ProfilesOfAgeing2017/index.
https://www.un.org/en/development/desa/population/index.asp
Banco Mundial: https://datos.bancomundial.org/indicador

CEPAL: http://estadisticas.cepal.org/cepalstat/Portada.html

INDEC https://www.indec.gov.ar/indicadores-sociodemograficos.asp#top




