7983-2023 40 aras de Democracia”

Universidad Nacional de Lujdn
Departamento de Educacién LUJAN, 9 DE AGOSTO DE 2023

VISTO: la presentacién del programa de la asignatura Psi-
cosociologia de los Grupos e Instituciones Educativas (Cédigo
30018); y

CONSIDERANDO:

Que cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Plan
de Estudio de la carrera Profesorado en Fisica.

Que la presente disposicién se emite en el marco de las
atribuciones conferidas mediante la Disposicién CD-E:050-16.

Por ello,

LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura que se detalla a
continuacién para la Carrera Profesorado en Fisica:

Psicosociologia de los Grupos e Instituciones Educativas (Cédigo
30018) . Vigencia 2020-2021.-

Psicosociologia de los Grupos e Instituciones Educativas (Cédigo
30018) . Vigencia 2022-2023.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICEON DISPPCD-ELUJ:0000167-23

1 \ Prof. Susana Noemi VITAL

\ Secretaria Academica
1 Departamento de Educacion
L Universidad Nagianal ge kujan,
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD:
30018 — PSICOSOCIOLOGIA DE LOS GRUPOS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA:
ASIGNATURA

CARRERA:
PROFESORADO EN FiSICA
PLAN DE ESTUDIOS: 58.01 (Resolucién HCS N° 675/16)

DOCENTE RESPONSABLE:
PAZ, GABRIEL ALEJANDRO — PROFESOR ADJUNTO

EQUIPO DOCENTE:
MAMANI, ANALIA — AYUDANTE DE PRIMERA

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR:
(30105) Psicologia del aprendizaje

CARGA HORARIA TOTAL:
HORAS SEMANALES: 6 - HORAS TOTALES: 96

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
CLASES TEORICAS: 50% (48 horas)
CLASES PRACTICAS: 50% (48 horas)

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2022-2023

CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

La interaccion social en el marco institucional. Dinamica y desarrollo de los grupos. Grupos centrados en
la tarea. Coordinacion de grupos educativos. La institucién educativa como organizacion abierta. Cultura
organizacional. Las relaciones de poder y la dinamica de los procesos participativos en las relaciones
intra e interinstitucionales.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, METODOLOGIA

Fundamentacion

Si bien la asignatura se inscribe dentro del campo de las Ciencias Sociales, adopta la perspectiva
interdisciplinaria propia del campo de la psicosociologia. Perspectiva en la que confluyen la sociologia, la
historia, la pedagogia critica, la teoria politica y el psicoanalisis. Asimismo, la psicosociologia -como asi
también el analisis institucional- no solo aspira a describir las dindmicas que hacen al funcionamiento de
las instituciones y los grupos, sino que se propone desarrollar dispositivos que permitan intervenir y
modificar las practicas en esos ambitos. De este modo, lo institucional y lo grupal se presentan como
campos de intervencion en los que resulta imprescindible adoptar una perspectiva historica. Sin ella no
comprenderiamos que una misma institucion resulta interpelada de maneras diversas a lo largo del
tiempo.

Las instituciones interpelan a los individuos promoviendo un didlogo que busca configurarlos sujetos.
Este didlogo, al tiempo en que se modifica histéricamente, resulta siempre inacabado. Los sujetos
repiensan sus practicas; se mueven siempre a una distancia de la pretensiéon institucional de
“sujetarlos”. El reconocimiento de este didlogo permite identificar los diversos modos de estar de los
sujetos en las instituciones. De este modo, en una misma institucion es posible reconocer la existencia
de subjetividades diversas.
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Para Lourau (1975) la institucion se compone de tres momentos: el de la universalidad, el de la
particularidad y el de la singularidad. La intervencion institucional en las condiciones historicas propias
de las sociedades disciplinarias (Deleuze, 1996) se preocupd por el momento de la particularidad:
registro siempre presente que escapa y pone en cuestién al orden instituido. Las condiciones histéricas
presentes llevan a repensar el modo en que se vinculan los tres momentos y, por tanto también, las
estrategias que pueden utilizarse para analizar y modificar las practicas. El malestar actual en las
instituciones no sélo tiene que ver con la existencia de un orden disciplinario rigido que los sujetos
intentan flexibilizar o romper. Mas bien, el malestar se relaciona con las dificultades que las
instituciones encuentran para lograr ser aquello a lo que originalmente se habian dispuesto. De tal
modo, las condiciones histéricas contemporaneas llevan a repensar el juego entre lo instituido y lo
instituyente (Lourau, 1975). Poder identificar estos cambios historicos resulta relevante cuando se trata
de analizar e intervenir en un sistema de educacion que es publico, y en gran medida, de gestion estatal.
La asignatura se referencia en las tradiciones que pueden englobarse dentro del “institucionalismo” y
que tienen su origen en los movimientos intelectuales y politicos europeos hacia mediados del siglo xx.
Asimismo, estas tradiciones inspiraron en Argentina y latinoamérica una serie de elaboraciones que son
de un inestimable valor.
La perspectiva psicosociologica presenta el desafio de poner en una mutua interrogacion a la teoria y
a las practicas institucionales, buscando visibilizar las miiltiples dimensiones que conforman los
procesos colectivos.

Objetivos

e Caracterizar el funcionamiento de las instituciones disciplinarias e identificar los principales
rasgos de su crisis.

¢ Identificar referentes conceptuales que configuren un marco teorico idoneo para abordar el
espacio institucional.

e Diferenciar los diversos planos de abordaje de lo institucional y determinar en relacion a ellos,
la perspectiva psicosocioldgica.

e Diferenciar los aportes de diversas disciplinas e integrarlos en los procesos de analisis del
espacio institucional.
Reconocer los componentes estructurales de la organizacion- institucion.
Identificar y disefiar dispositivos de andlisis e intervencion institucional a partir del
reconocimiento de los procesos de implicacion, que atafien a los actores institucionales y al
propio estudiante en el proceso de indagacion.
Identificar procesos grupales en su interaccion con lo institucional
Analizar la dindmica institucional en sus tensiones, tendencias y contradicciones.

Metodologia

La asignatura se propone el abordaje de su objeto de estudio desde su singularidad, a partir de
promover una experiencia de reconocimiento de los procesos institucionales en situacion. Esto requiere
de una estrecha vinculacion entre las instancias tedricas y practicas.

La instancia Teorica provee el marco conceptual general y establece criterios epistemologicos que
orientan el disefio de estrategias de indagacion. En la instancia prdctica se delimita el campo
metodoldgico y se disefian y aplican los instrumentos que permiten la recoleccion de los datos para su
posterior analisis conceptual.

La asignatura promueve que el proceso de indagacion en el campo se base en la metodologia cualitativa,
particularmente en la perspectiva etnografica.

En el marco de las previsiones planteadas, desde la asignatura se proponen las siguientes dos
actividades grupales:

e La realizacién de un trabajo de campo consistente en la descripcion de una institucion
educativa. Este trabajo se desarrollara grupalmente a partir de observaciones, entrevistas a
diversos actores institucionales y documentacion de la institucion.

e A partir de la descripcidn de la institucién educativa, se desarrollara un informe monografico a
partir de un nucleo problematico emergente del campo de la practica, seleccionado por el
grupo, que dé cuenta de la dinamica institucional.
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Es compromiso de la asignatura establecer una relacion dinamica entre teoria-practica de modo que los
referentes conceptuales y empiricos intervengan en un proceso de reconstruccion activa. En razén de
ello, resulta imprescindible iniciar el desarrollo del marco tedrico con vista a orientar la participacion de
los alumnos en un proceso de indagacion de una institucion educativa, en un breve lapso de tiempo.
Sobre la base de un primer encuadre conceptual se reconoceran los referentes de mayor significatividad
acerca de “lo institucional” desde los planos epistemolégico y metodolégico.

Pautas para el trabajo de campo

e Se realizaran acuerdos de trabajo con las instituciones educativas que seran objeto de
investigacion.

e El desarrollo del marco referencial que permite iniciar el trabajo de campo, demandara cinco
clases, aproximadamente

e Desarrollo del Trabajo de campo. Se propone el desarrollo de un trabajo de indagacion
sustentado en la tradicién de la investigacion cualitativa. Para tal fin, es pertinente reconocer
las experiencias de intervencién en la realidad social que se inscriben en dos tradiciones
tedricas diferentes, aunque no contradictorias entre si: el analisis institucional y la etnografia. El
alcance de la investigacion sera de nivel descriptivo, lo cual no supone el mero registro y
tabulacion de datos sino, un proceso de interpretacion de la informacion que resulta de la
articulacion de categorias sociales y tedricas. Su desarrollo contempla la alternancia de la
indagacion en el campo y la interpretacion de la informacion en el marco conceptual que
propone la asignatura. Los referentes conceptuales comprenden categorias analiticas y
empiricas; estas ultimas, en especial, seran redefinidas y ampliadas en funcion de las demandas
del proceso de trabajo en una institucion en el plano de su singularidad.

e El trabajo de campo se realizara en forma grupal; se conformaran equipos de trabajo
integrados por un nimero no mayor de 5 alumnos

s A partir de la experiencia de campo, los equipos seran orientados para identificar nucleos
problematicos relevantes respecto de la dinamica institucional descripta.

e Losalumnos elaboraran un informe escrito sobre la experiencia de indagacion.

Pautas referidas al nicleo problematico

e A partir de los niicleos problematicos identificados, los grupos de alumnos seleccionaran uno
solo, segun su propio criterio, gque se volvera objeto de un analisis a partir del marco conceptual
de la asignatura.

e El equipo docente recomendara material bibliografico segun los requerimientos que surjan del
tratamiento de cada nicleo problematico. Sobre esta base, los alumnos ampliaran la seleccion
de materiales tedricos y empiricos pudiendo poner en relacion un conjunto de nucleos
problematicos emergentes.

¢ Organizados en los mismos grupos que realizaron el trabajo de campo, los alumnos elaboraran
el informe escrito.

CONTENIDOS

Los contenidos del programa estan organizados en una unidad introductoria, cuatro ejes tematicos y un
anexo metodologico. Este Gltimo tiene un desarrollo simultdneo durante las clases en la medida en que
brinda algunas referencias metodoldgicas imprescindibles para el desarrollo del trabajo de indagacion.
Asimismo, se detalla la bibliografia que serd discutida en las clases practicas. El eje tematico Il condensa
los contenidos especificos para las problematicas que demanden los trabajos de campo. Esto queda
plasmado en la amplia bibliografia complementaria que contiene este eje.

Unidad Introductoria

Antes de comenzar con el desarrollo tedrico que hace a la conceptualizacion y el analisis de los grupos y
las instituciones, resulta conveniente formular dos conjuntos de preguntas. El primero refiere al origen
mismo de las instituciones: ¢ por qué y cuando se crearon?; écual es la funcion decisiva que cumplen y
que hace que acompafien todo el desarrollo de la cultura humana? El segundo remite a la perspectiva
histérica: ées posible hablar de un modo de ser de las instituciones en la actualidad diferente al que
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existia hace unas pocas décadas atras? Pasaje que Deleuze (1996) denomina de las sociedades
disciplinarias a las de control. Para dar cuenta de estas preguntas apelaremos a los aportes del
psicoanalisis y de la teoria politica.

Eje | - La institucién desde una perspectiva psicosocioldgica

El andlisis institucional: perspectiva historica, etapas del movimiento y aportes. Corrientes
institucionalistas: psicologia institucional, socioanalisis, sociopsicoanalisis. La sintesis de las dimensiones
psicosociologicas y pedagogicas en la tradicion de la pedagogia institucional.

El andlisis institucional de Lourau. La institucion como dialéctica entre tres momentos: universal,
particular y singular. Reduccionismos socioldgico y psicoldgico. El analisis de la institucion a partir de los
tres momentos. La dindmica instituido - instituyente. George Lapassade. Tres niveles de lo institucional
(grupo, organizacion e institucion).

José Bleger. Sociabilidad sincrética, organizacion e institucion.

Eje Il - El espacio institucional

Estado, reproduccion, agencia y singularidad. Atravesamiento institucional, segmentaridad,
transversalidad, distancia institucional, implicacion institucional. Simbiosis y diferenciacion. Grupo y
organizacion-sujeto, grupo y organizacion-objeto. El papel del poder en el interior de las instituciones de
la modernidad. El vector imaginario en las instituciones. Lo politico institucional y la politica. La
regresion de lo politico al plano de lo psiquico. Acto poder y movimiento de apropiacion del acto.

Eje lll- Las instituciones educativas, dimensiones para su analisis

Instituciones educativas. Estructura de la organizacion-escuela. La escuela y el contrato fundacional.
Historia institucional, identidad. El papel de la historia, mitos y ritos en la institucion. Del proyecto al
mandato fundacional. Las figuras fundacionales. Relacion del director y la historia. Cultura institucional,
estilos culturales y modelos. Espacios y actores. El territorio institucional. Clasificacion de los actores
segun el uso espacial. Los grupos en la escuela: directivos, maestros y alumnos. La clase escolar como
grupo. Tipos y Modelos de gestion institucional escolar: Tecnocracia-burocracia-democracia. Autonomia
o autogestion de las instituciones educativas.

Eje IV — La institucion, los grupos y lo grupal.

Diversas perspectivas de estudio. Concepto de grupo para Pichon Riviere. Grupo operativo. Grupo
centrado en la tarea. Tarea y pre tarea en grupo operativo. Organizadores grupales. Obstaculo.
Concepto de matriz de aprendizaje. Los universales. El rol como emergente grupal. El proceso grupal: la
figura del “cono invertido. El ECRO.

Los niveles de funcionamiento mental del grupo segun Bion. Grupo de trabajo y grupo de supuestos
basicos.

Anexo metodoldgico

Perspectivas metodoldgicas para la descripcion y el analisis de las instituciones. Encuadre metodolégico:
investigacion e intervencion en las instituciones. El dispositivo como herramienta y objeto del analisis
institucional .Elaboracion de Dispositivos técnicos. La investigacion cualitativa. La interpretacion como
construccion de significados. La perspectiva etnografica educativa. Dimensiones de la experiencia
escolar. Dinamica de reproduccion, resistencia, apropiacion. Lo cotidiano, el trabajo de campo
etnogréfico, y el proceso de analisis etnografico. Observacion y observacion participante. Entrevista
antropologica.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:
CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15
a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de
ese cuatrimestre.
b) Cumplir con un minimo del 75 % de asistencia tanto a las clases tedricas como practicas.
c) Aprobar las dos evaluaciones parciales consistentes en, por un lado, la descripcion densa de
una Institucion educativa y su analisis preliminar. Por otro, la redaccion de un informe
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monografico a partir de la eleccién de un nucleo problematico emergente en la institucion
descripta.

d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.

e) Aprobar una evaluacién integradora de la asignatura con calificacién no inferior a siete (7)
puntos. Esta evaluacion es el dltimo parcial, ya que es acumulativo en sus contenidos.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15

a) Estar en condicion de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.

b) Cumplir con un minimo del 75 % de asistencia tanto a las clases tedricas como practicas.

f) Aprobar las dos evaluaciones parciales consistentes en, por un lado, la descripcion densa de
una Institucion educativa y su analisis preliminar. Por otro, la redaccion de un informe
monografico a partir de la eleccién de un nicleo problematico emergente en la institucion
descripta.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

Para aquellos estudiantes que, habiéndose inscriptos oportunamente en la presente actividad hayan
quedado en condicién de libres por aplicacién de los articulos 29 o 32 del Régimen General de Estudios,
S| podran rendir en tal condicion la presente asignatura.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Unidad Introductoria

Byung-Chul Han (2014), Psicopolitica, Herder editorial, Barcelona. Pp. 11 — 26.

Deleuze, Gilles (1996), “Post-scriptum sobre las sociedades de control” en Deleuze, Gilles,
Conversaciones, Valencia, Pre-Textos.

Lewkowicz, Ignacio, Instituciones perplejas en “Pensar sin Estado. La subjetividad en la era de la fluidez”,
Paidds, Bs. As., 2003, Cap. 8.

Eje Tematico |

Fernandez, Lidia M, (1996), “Analisis institucional y préactica educativa”, en IICE Afio V N2 9, Buenos
Aires.

Garay, Lucia (1996), “La cuestion institucional de la educacion y las escuelas”, en Butelman, Ida (comp.)
Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas en educacion, Buenos Aires, Paidos.

Lourau, René (1975), El analisis institucional, Buenos Aires, Amorrortu, Introduccion.

Prades, Jean-Luc (2018), Figuras de la Psicosociologia. De la critica de Taylor al actopoder de Gerard
Mendel. Buenos Aires. Lugar.

Schvarstein, Leonardo (1991) “Psicologia Social de las Organizaciones” en Psicologia Social de las
Organizaciones. Nuevos Aportes. Buenos Aires, Paidds, Capitulo I

Eje Tematico Il

Abad, Sebastian; Cantarelli, Mariana (2010), Habitar el Estado. Pensamiento estatal en tiempos a-
estatales, Buenos Aires, Hydra, pp.16 a 30.

Bleger, J. (1989) “El grupo como institucién y el grupo en las instituciones”. En Kaes, R. La institucion y
las instituciones. Estudios psicoanaliticos, Buenos Aires, Paidds. Pp. 68 — 83.

Lourau, René (1975), El analisis institucional, Buenos Aires, Amorrortu, Cap. VIl pp 264 - 273.

Mendel, G. (1994), Acerca de la regresion del plano politico al plano de lo psiquico. Sobre un concepto
sociopsicoanalitico, Buenos Aires, Mifio y Davila.

Eje Tematico Il
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Ball, Stephen J. (1989), La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacién escolar,
Barcelona, Paidés-M.E.C, Cap. 1,4, 5, y 6.

Duschatzky, Silvia (2005), La escuela como frontera. Reflexiones sobre la experiencia escolar de jovenes
de sectores populares, Buenos Aires, Paidds, Cap. IV y V.

Frigerio, Graciela y otros (1992), Las instituciones educativas Cara y ceca. Elementos para su gestion,
Buenos Aires, Troquel.

Nicastro, Sandra (2005), “La cotidianeidad de lo escolar como expresion politica”, en Frigerio-Dikeer
(Comps.), Educar: ese acto politico, Serie Seminarios del CEM. Buenos Aires, Del estante
editorial.

Eje Tematico IV

Fernandez, Ana Maria (2002), El campo grupal. Notas para una genealogia, Buenos Aires, Nueva Vision,
Introduccion y capitulos |, 11, 111, IV, Vy V.

Quiroga, Ana (1999) Matrices de aprendizaje. Constitucién del sujeto en el proceso de conocimiento,
Buenos Aires, Ediciones Cinco.

Souto de Asch, Marta (2012), “Lo grupal en las aulas”, buenos Aires, Revista Praxis Educativa, (S/D) pp.
30-34.

Riviere, Pichon (1984), Historia de la técnica de los grupos operativos (S/D)

Anexo Metodoldgico

Bertely Busquets, Maria (2000), Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento etnografico a la cultura
escolar, Paidos, México, Cap. 1y 2.

Guber, Rosana (2004), El salvaje metropolitano. Reconstruccion del conocimiento social en el trabajo de
campo, Buenos Aires, Paidos, Capitulo X.

James, Daniel (2004), Dofa Maria. Historia de vida, memoria e identidad politica, Buenos Aires,
Manantial, Tercera parte, pp. 123-159.

Clases Practicas

Acevedo, Maria José (2001), Sociopsicoanalisis y formacidn en Argentina. Los reguladores educacionales
e institucionales, nuevos agentes al servicio de la democratizacion de las instituciones, Mimeo,

Ball, Stephen J (1989), La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar,
Barcelona, Paidds-M.E.C, Cap. 3y 4.

Bertely Busquets, Maria (2000), Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento etnografico a la cultura
escolar, Paidds, México, Cap. 1y 2.

Chamizo Guerrero, Octavio y Jiménez Silva, Maria del Pilar (1982), “El analisis institucional”, en Perfiles
Educativos, N° 16, pp. 3-12.

Colom, Antoni J (2000}, La pedagogia institucional, Madrid, Sintesis, Capitulos 1, 2 y Punto 3.4.

Fernandez, Lidia M, (1996), “Analisis institucional y practica educativa”, en IICE Afio V N2 9. Buenos
Aires.

Garay, Lucia (1996), “La cuestion institucional de la educacion y las escuelas”, en Butelman, Ida (Comp.)
Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas en educacion, Buenas Aires, Paidds.

Nicastro, Sandra (1993), “Los roles directivos y la variable institucional”, en Kotin Maria A. y otros,
Directores y direcciones de escuela, Buenos Aires, Mifo y Davila editores.

Schlemenson, A. (1987), Analisis organizacional y empresa unipersonal, Buenos Aires, Paidos, Cap. 1y 2.

Schvarstein, Leonardo (1991) “Psicologia Social de las Organizaciones” en Psicologia Social de las
Organizaciones. Nuevos Aportes. Buenos Aires, Paidds, Capitulo I.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Unidad Introductoria

Bauman, Zigmunt (2004), Modernidad liquida, FCE, Bs. As,, Cap.1, pp. 21 a 58

Beck, Ulrich; Beck Gernsheim, Elisabeth (2003), La individualizacion. El individualismo institucionalizado
y sus consecuencias sociales y politicas, Barcelona, Paidods.

Freud, Sigmund, Psicologia de las masas y andlisis del yo, Cap. X, en Obras completas, Volumen XVIII,
Amorrortu, Bs. As. 2010. [Edicion electronica pp. 54 a 59]
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Freud, Sigmund (2010), “Totem y Tabu Algunos aspectos comunes entre la vida del hombre primitivo y
los neurdticos”, en Sigmund Freud Obras Completas V.XIll, Buenos Aires, Amorrortu. Version
electrénica pp.121 a 147.

Giddens, Anthony (1995), Modernidad e identidad del yo. El yo y la sociedad en la época
contemporanea, Barcelona, Peninsula.

Locke, John (1996), Dos ensayos sobre el gobierno civil, Buenos Aires, Planeta, Segundo ensayo, cap. Il y
i, pp. 3-8.

Moreno, Julio, Ser Humano. La inconsistencia, los vinculos, la crianza, Del Zorzal, Bs.As, 2002. pp. 225-
250.

Sennett, Richard (2005), La corrosidn del caracter. Las consecuencias personales del trabajo en el nuevo
capitalismo, Barcelona, Anagrama.

Eje Tematico |

Bleger, J. (1989) “El grupo como institucion y el grupo en las instituciones”. En Kdes, R. La institucion y
las instituciones. Estudios psicoanaliticos, Buenos Aires, Paidds. Pp. 68 — 83.

Blouet-Chapiro, Cy Ferry, G (1991), El psicosociélogo en la clase, Buenos Aires, Paidds, Capitulos 1y 3

Castoriadis, Cornelius (1999), “Marxismo y teoria revolucionaria” en La institucion imaginaria de la
sociedad, Volumen |, Buenos Aires, Tusques, Cap. IIl.

Chamizo Guerrero, Octavio y Jiménez Silva, Maria del Pilar (1982), “El andlisis institucional”, en Perfiles
Educativos, N° 16, pp. 3-12.

De Board, R (1980), El psicoanalisis de las organizaciones, Buenos Aires, Paidds, Capitulos 5y 9

Follari, Norberto (2008), La educacion en la encrucijada, Rosario, Homosapiens, Parte Ill. Cap. 4.

Kaminsky. Gregorio G. (1994), Dispositivos institucionales. Democracia y autoritarismo en los problemas
institucionales, Buenos Aires, Lugar Editorial.

Lapassade, Georges (1999), Grupos, organizaciones e instituciones. La transformacion de la burocracia,
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