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Unfversedad Nacional de Lujdn
Departamento de LUJAN, 5 DE NOVIEMBRE DE 2018

Cienclas Sdcialos

VISTO: La presentacidén del programa de la asignatura
COSTUS DE GESTION; vy

CONSIDERANDO:
Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.
Que tomé intervencién la Comisién de Plan de Estudios
corraspondiente,
Que la Comisién Asesora de Asuntos Académicos del C.D.D.
reconienda su aprobacién.

| Que el Cuerpo ctracd y aprobd el tema en su sesidn
ordinaria realizada el dia 31 de octubre de 2018.

' Que la competencia de este Grgano para la emisidén del
presente acto esta determinada por el articule &4 del Estatuto de la
Universidad Nacional de Lujan.

Por ella,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS S0CIALES

DS PDNE :

|
RRTICULC 1®°.- Aprobar el programa gque se adjunta, correspondiente a
la aqignatura COSTOS DE GESTION, para la carrera CONTADOR POBLICD
tPlan| 54.02), con vigencia para los anes 2019 y 2020.-

ARTICULO 2°.~ Registrese, comuniquese y archivese,-
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: [24212) COSTOS DE GESTION
TIPD DE ACTIVIDAD ACADEMICA: ASIGNATLUIRA
CARRERA: CONTADOR PUBLICO

PLAM DE ESTUDMOS: 54.02

et

DOCENTE RESPONSABLE:

CABRERA HORACIO RICARDO  —PROF. ADJUNTD
EQUIPO DOCEMTE:

FLORES FEAMANDDO FRAMCISCO = PROF. ADIUNTO

DI RENJD DIEGD = PROF. ADJUNTO
CASTILLON JORGE — PROF. ADJUNTO
VIVANCO VALERIA — TP

LANATI ADRLAN HUGOD — AYUDANTE DE PRIMERA
AYALA RODRIGO EMMANUEL = AYUDANTE DE PRIMERA
BORNES ELIANA - AYUDANTE DE PRIMERA
LOPEZ JULIO CESAR — AYUDANTE DE PRIMERA
NOVELIND SONIA GRACIELA - AYUDANTE DE PRIMERA
PEREZ JOSE MANUEL ~ AYUDANTE DE PRIMERA

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: [24210] CONTARIUDAD DE CO5STOS
PARA APROBAR: (24210] CONTABILIDAD DE COSTOS

CARGA HORARIA TOTAL:
HORAS SEMAMALES: -4 hy
HORAS TOTALES 64 hs

DISTRIBUCION INTERBA DE LA CARGA HORARLA:
TEQRICO-PRACTICD

| FERIODO DE VIGENCLA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2018 - 2020
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'Ens'ln_l- para la toma de decisiones. Anilisis BMarginal comao modelo de generacidn del benelicio, Puntos
de nivelachdn, de egquilibrio, de cierre, Contribucidn Marginal, Andlisis de sensibilidad ante el cambio de
las warlables, restricciones. Aplicacién en unidades Monoproductoras y Pofiproductoras, Contribucidn
marginal media. Mezcla dptima de prodwitos. Restricclones, Aplcacstn de la Herramiema soheer de
Excel para la resofutidn de problemas, Relaciones de Reemplaso, Costos v las normativas contables.
Costos especiales. Empresas agropecudrias, ganaderas, industria de la construccion, entidades sin fines
de lugrp,”

CONTENIDOS DESCRIFTORES

= | Codtos para la toma de decisiones.

= | Andlizis Marginal como modelo de generacin del beneficio.

« | Punios de Mavelacidn, de Equilibria, de Cierre,

* | Contribucidn Marginal.

® | Andlisls de Sensibilidad ante ef cambio de las variables, restricciones.

¢ | Aplicacidn en unidades Mono-productoras y Poli product oras.

= | Contnbucion Marginal Media.

* | Mezrcla Optima de Productos, Restricciones

= | Aglicacion de |la Herramienta Sobeer de Exced para [a resolucion de problemas.

= | Relsciones de Reemplaza,

= | Costos y las normativas contables,

® | Costos especiales. Empresas agropecuasias, ganaderas, industria de la construccidn, entidades
sin fires e lucro.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

CHRIETIVOS

Partiendo que el concepto de Gestidn remite a la extensidn del campo profesional incluyendo dreas y
tematicas que superan [a limitada expresidn de Costo, transformando la idea de simple determinacidn y
andlisis en un verdadero preceso de gerencia, manejo y loma de deciiones.

F Que I;' elaboracidn de Informackin para la Toma de Decisiones, gue integre el Sistema de Decishones de
1a Organizacidn, entendiendo a este ditimo coma ol wso, entre otros, de aquellos productos informativos
para elsborar decisiones de todo tipo: Estratégicas, Ticticas, Operativas, de Gestidn y de Control. Debe
proveerse o3 conocimientos necesarios gue permitan intervenir en la planificacion, captacion,
procesamiento y emisidn de la informacidn vinculada a la generscidn de los resultados de cada Unidad
Econdmica, Fn este marco se justifica [a inclusidn de |a azignatura "Costos y Gestion™ dentro del plan de

estedios, y suimportancia en la formacidn profesional,

En esta asignatura se busca capacitar al futwro profesional Contador Poblico para el conocmiento
tedricoy prictico de las técnicas, metodologias, madelos y sistemat, que le permitan:
a}| Valorar |3 importancia de los sistermas de infarmacion en general y de gestsdn de la peneratidn |

oe resultados en particular.
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b} Comprender las estructuras conceptuales bisicas referidas a la problemitica de |a generacian
de resullados, identificando los principios subyacentes en toda determinacién de ingresos y
Costos,

€} Deferenciar la Contabilidad de Gestidn de la Contabilidad Patrimaonial,

) Comprender los distintos objethvas de ambos tipos de Contabilidad v conocer kos
procedimientos empleados en una v otra para alcanzarios.

€] Conocer los conceptos y modelos técnicns empleadas por la Contabilidad de Gestidn en su
calidad de herramienta para [a adopcidn de decisiones internas de la organizacsdn.

f]| Interpretar la informacidn orentada a la toma de decisiones.

gl Analizar la informacidn sobre la gestidn con ef fin de asesorar a los Aveles de decisidn perencial
¥ hos sectores operativos nvolucrados.

h] Integrar y articular los aprendizajes tedricos y practicos con otras dreas ded conocimiento

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA:

Capacitar al futuro profesional Contador Publico con & conocimlento de las técnicas que e
permitan medir ¥ cuantificar los conceplos de costos invaducradas en fos objetivos de gestion propios de
la tama de decisiones; clasificar y agrupar adecuadamente tales conceptos a los fines perseguidos;
analizar la cuantdicacidn de kos mismos de manera gue peeda evaluar |a aplcacion correcta de la
técnica y su wtllcdad para hos utuarios que neceditan contar con esta informackin para una cofrecta toma
de deckiones y poder parficipsr en o establecirmiento de los punios de controbes necesarios; poder
analizar la informacidn procesada en forma adecuada a los objetivos perieguidos de tal manera que
pueda ser abtenida en farma Gtil y oportuna tanto en lo econdmico como financiero.-

| Contar con conocimientos bdsos de contabilidad y COSTOS, estructuras Grganizacionales v de
aperaciones de L organirasiones tants en el mercsda intefno coma en el esterno,

Formar al estudiante en el proceso de obtendidn de la informacidn interna y exierna para gue
pueds participar en forma activa y participativa en el proceso de cuantificacidn y medicion de la
informacion, tanto de las transacciones como de las transformaciones dentro de las organizaciones,
para wna correcta utilirzacidn de |a misma, por parte de los responsables de la direccisn.

LOS ASPECTOS DE LA TEMATICA QUE SE VAN A PRIORIZAR;

La necesidad de contar con una clara definlcstn de los objethas de las orpaniraciones ya qui kol
misrmos condiclonan el proceso productivo para su logra eon la utilizacidn debida de los factores o
elementos necesarios.

En especial, poder evaluar 13 verdadera ImpBcancia de los insumos de todas las funciones yfo
actividades en & mercado internacional, 1anto en Impprtacidn como en exportacidn y su factibilidad
financiera. -L\. |
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CONTEMIDOS

UNIDAD TEMATICA | - EL PROCESO DECISIOMAL.
1.1.- Concepto.
I.2.- Metodologias: Adternativas, disponibilidad de informacién, herramientas.
1.3.- Funcién del Analista de Costos,

UNIDAD TEMATICA I - FUNDAMENTOS DEL ANALISIS MARGINAL,

IL1.= El andlisks marginal como modelo de gener scidn del beneficio,
= Conceptod
= SupueLiod.
= Compatibiliracidn con |a teorla econdmica.

11.2.- Sistema de equilibrio & indiferencia,

I1-3.- Andlisis e sensibilidad ante cambios en las variables.

il.4,- Factores bmitantes. Restricciones técnicas y de mercado.

1.5« Punto de Nivelaclén, Equilibrio, ¢ Clerra,

IL.6.- Diferenclacion entre Punios Econdmicos y Financieros.

UNIDAD TEMATICA 1l — APLICACION DEL ANALISIS MARGINAL A UNIDADES MONO ¥ POLL
PRODUCTORAS,
1.~ Merclas de nivelacidn.
1_2.- Estado de Resultados por Linea de Froducto.
103.- Musvas lineas de productos,
0.4, Eleccidn de merclas de productos econdmicamente Sprimas.
1.4.1.- Aplicacidn de 1a Herrameentas Informaticas para la resoducldn de problemas. Sober

UMIDAD TEMATICA IV - COSTOS EN DECISIONES DE CORTO Y LARGO PLAZD.
IV.1.- Decisiones genéricas de fabricar o comprar. Aleernativas. Terciarizacidn,
V.2~ Detisianes sobre discortinuidad de productos o lineas.
I.3,- Decisiones sobee reemplaro de equipod.
iv.4,- Decisiones tobre precios de venta, Precios Diferenciales.
V5.~ Decisiones sobre cambio en & nivel de actividad [uso de la capacidad). Los costos fijos de
CRETACIon
NG~ Decitiones sobre camblos en la capacidad de produccidn, Los costos fijor de estructura.
V.7 .- Andlinig y Evaluacidn de los Denvios de Predeterminado para of Control de Gestida

UNIDAD TEMATICA V = COSTOS EN EMPRESAS AGRICOLAS.
W. 1. - Facvores del Costo Agricola.
W.d. - Peripdos de Costos, Cuftivo, sembrado, y cotecha.
V. 3. - Costos operalivos y Bempol operalivgd para costos,
V.4, = Valuacian y determinacion de los costos,
V.5 < Desagregacion de Resultados en Agricultura,
Wb = Costos de la Maguinaria Agricala.
W.7. 4 La Tégnica del Margen Bruto en la Actividad.

UNIDAD TEMATICA T = CO5TOS EN EMPRESAS GANADERAS.
V11, & Tipaos de explotaclones ganaderas y destings.
V1.2, = Clasificackin del Ganado.,
V1.3, = Unidades de Costen. Costos y Gastos de Explotacicn.

V4, - ot de Mormalidad. | —

VIS, = Valuacidn de exlstendias, 'k\‘ P 3
. — TR ] i
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DEPARTAMENTO DE CIENCLAS SOCIALES

PROGRAMA OFICIAL 517

Y&, = Actividad Tambera.
VILT = Indicadares de Gestion.
V1.8, —El Andlisis Marginal Aplicado a la Ganaderia.

LUNIDAD TEMATICA Vil = COSTOS EN EMPRESAS DE SALUD
ViLl!= Elementos del Coste Hodpitalaria y Centras de Costos,
ViL2 |- Centralizacida, avignacidn, v distribucion de costos.
VI3, - Unidades de Costeo. Costos por Procesos/Costos por Patologias.

UNIDAD TEMATICA VHI — COSTOS EN EMPRESAS DE TRANSPORTE AUTOMOTOR
VLY, — Lovk coitas en lag empresas de transporte avtomotor.
W2, — Determinacion de la actividad.
WiL3, = Unidades de Costeo. Costas indirectos

UNIDAD TEMATICA X = COSTOS EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS
[L.1. = Proyectos y presupuestos.
.2, + Clasificacidn general de los companentes del costo,
.3, - Estruciura general de oostos

UNIDAD TEMATICA X ~ COSTOS DEL SECTOR PUBLICO,
£.1.- Clasificacidn: Organismeod Centralirades y Desceniralizados.
X.2.- Costed de empresas de senddios.
%.3.- Costea por unidades.

REQUISITOS DE APROBACION ¥ CRITERIOS DE CAUIFICACION;

COMDICIONES PARA PROMOVER [SIN EL REQUISITD DE EXAMEN FINAL) DE ACUERDO AL ART.23 DEL
REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUI-DDO0S96-15
&) | Tener aprobadas las actividades correlativas al fnalizar el turno de examen extraordinario de
ELe CUM FmMestre,
B} | Cumplir con un minimao del 75 % de avstencia para las actiidades.
¢} | Aprobar todos los trabajos practicos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 25% del total pos ausenclas o aplazos
d} | Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6] puntas in
PECUEET &r NERguna.
£] | Aprobar una evaluscidn integradora de la aslgnatura con calificacion no inferior a siete {7}
puntes. Esta evaluacion es el Oltimo parcial, ya que 5 acumulativo en sus contenidos.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (COMN REQUISITO DE EXAMEN FINAL) DE ACUERDCD AL
ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIDS RESHCS-LUL 00003 6-15
al | estar en condicidn de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcidn al
curiado de |a asignatura.
B} | Cumalir con un minimo del 75 % de asistencia para las scthvidades
¢ | Aprobar todaos los previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta un 40% del total por
ausencias o aplaros
d] | Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inleriar a cuatro (4) puntos,
pudienda recuperar el 50% de las mismas. Cada evaluacidn sodo podra recuperarse £n una

oporiunidad.
[]
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EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDIOON DE LIBRES

# | Pary aquellos eitudiantes que, habiéndase inscriptos oportunamente en la presente acthidad
hayan guedado en condickdn de libres por aplicacién de los articulos 22, 25, 27, 29 o 32 dal
Régimen General de Estudios, S podrdn rendir en fal condicidn |3 presente actividad,

# | Para squellos estudiantes gue no cursaron |3 asignatura v se presenten en condicidn de
alumnos libres en la Carrera, por aplicacidn de los articulos 10 o 19 del Régimen General de
Estudias, 51 podrian rendir en tal condicidn la presente actividad.

BIBLIQGRAFIA
UNIDAD TEMATICA 1,

YARDIN, Amaro - “Costos y Gestidn® = Ed. Buyatti,

HORMNGREM, FOSTER y DATAR = "Contabilidad de Costos. Un Enfoque Gerenclal = Ed, Prentae Hall
BACKER, JACCESEN, RAMIAEE PADILLA - "Contabil:dad de Costos, Un Enfoque Administrativd para La
Toma de Decislones™ - Mac Graw Hill,

UNIDAD TEMATICA [,
[ ]

GIMENEL, Carlos = “Costos para Empreianios” — Ed. Macchi

BOTTARD, Cscar; RODRIGUER IAUREGLI, Hugo; YARDIN, Amaro = “El Comportamiento de los Costos
v la Gestion de la Empresa” = Ed. La Ley.

OS0RI0, Ddear — "El sisterna de equilibrio en I3 empresa® - Documentos y monografias N &
LA P LLCD,

UNIDAD TEMATICA It

VAZQUEZ, Juan Carlos: Costos. Editorial Aguitar,

IARAZD SANJURIO, Antonio - “ASPECTOS PEDAGOGICOS DEL TRATAMIENTO DEL ANALISIS
RAAGINAL®

IARATO  SAMIURIO, Antonia - TASPECTOS PEDAGOGICOS DEL TRATAMIENTO DE LA
DETERMINACION DE LA MEZCLA OPTIMA DE PRODUICTOS"

YARDIN, Armaro — "El Andlisis Barginsl® — Ed. Buyatti,

UNIDAD TEMATICA IV,

HORMGREN, Charles = FOSTER, George = DATAR, Srikant — “Contabilidad de Costes” = Ed. Prentice
Hall.

WAFQUEE, Juan Carlos — "Costos™ — Ed, Aguilar.

BOTTARD, Oscar; RODRMUET JAUREGUI, Hugo; ¥ARDIN, Amara — "0l Comportamiento de kos Coston
¥ I3 Gestion de la Empresa™ = Ed. La Ley.

MA
ARCE, Hugo Santiago = “"Presupuestos, costos y deciziones de empresas agropecuarias™ — Ed.
Macchi
MARTINEZ FERRARID, Eduardo: Estrategla y Administraciin Agrogecuaria.
COMINGUEZ, Luis Martin — "Costos Especiales” — Ed. Buyattl.
FRANE, Rodolfo Guillermo - "Introdweccidn al caloulo de costos agropecuanos” = Ed. El Atenco
TCRRES, Carlos Federico = "Normas Contables Para Actividad Agropecuarls” = Ed. Buyatti.
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i TICA V1.
CASTLE, BECKER y 5MITH - "Administracidn de Empresas Agropecuarias®- Ed, El Alenen
YARDHN, Amaro [Coordinador] = “Gestidn de Empresas = Sector Primario® - Ed. Buyatti,

UNIDAD TEMATICA VI,

Paiz, Alfredo - “Auditoria Medica™ - Ed. La Rocca

Cerdeiro, Osvaldo = "Costos Médicas en el Ambito Privada”™

Catonel Trontoso, Gregorio — "Los Costlos en la Actividad Sanatorial: Determinacién de Costos por
Fatologia™ = Revista Costod y Gestidn = Margo 1997,

WARNECKE ARIZA, Ricardo - "Costen de Senvicios Hospitalarsos®™ - XKW Congreso Argenting de
IAPUCO - Bahia Blanca - 2001

UNIDAD TEMATICA VIl

-

-

DOMINGUEZ, Luls Martin — "Costos Especiales™ = Ed. Buyattl.
YARDIN, Amaro [Coordinados) — “Gestidn de Empresas = Sector Servicios™ = Ed. Buyatti

MATICA 1X
DOMINGUEZ, Luas Martin — “Costos Especiales™ = Ed. Buyatti.
YARDIN, Amaro (Coordinador) - *Gestidn de Empeetas — Sectar Industrial® — Ed. Buyatti.

UNIDAD TEMATICA X

CARRASCO DIAZ, Danlel; BUENDIA CARRILLO, Dionisio; NAVARRD GALERA, Andrés = “Manual de
Pn_aud.mmtni para la Implantacidn de un Sistemna para la Administracidn Local®,

JARATO SAMIURIO, Antonlo — “Cosfos en empeeiat de ierdcios® - Analed del XX Congreso
Arpenting de Profesores Universitarios de Costod Rio Cuarta - 1996,

TARDIN, Amarg = “Gestsbn de Empresas Sector da Serviclos ¥ Sector Pablion® = Ed. Bunatti.
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