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Universidad Nacional de Lujdn _
Departamento de LUJAN, 16 DE OCTUBRE DE 2018

ciencias Sociales

VISTO: La presentacién del programa de la asignatura
ADMINISTRACION; vy

CONSIDERANDO:

Que dicho pregrama se ajusta a las normas vigentes.

Que tomd intervencidén la Comisién de Plan de Estudies
correspondiente.

Que la Comision Asesora de Asuntos Académicos del C.0.D.
recomienda su aprobacidén,

Que el Cuerpe tratd y aprobd el tema en su sesién
erdinaria realizada el dia 10 de octubre de 2018,

Que la competencia de este érgano para la emisién del
presente acto estd determinada por el articulo 64 del Estatuto de la
Universidad Naciemal de Lujdn.

Por ells,
EL CONSEJO DIRECTIVC DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

D1 S P ONE =

ARTICULC 1*.- Aprobar el programa que se adjunta, correspondiente &
la asignatura ADMINISTRACION, para la carrera CONTABCR PUOBLICO (Flan
54.02), con vigencia para el aflo 2019.-

RATICULD 2°.- Registrese, comuniguese archivese,=
¥

DISPOSICION DISPCD-CSLUT:Q000751-18
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: [24203) ADMINISTRACION
TIPD BE ACTRVIDAD ACADEMICA: ASIGNATURA
CARRERA: CONTADOR PUBLICO

PLAN DE ESTUDIOS: 54.02

Lo — P

LOCENTE RESPONSABLE:
Céppola Leanardo = Profesar Adjunto

ECL™D DLENTE:

Albertti Pedro Pabio, Profesor Asociado
Arparren Celia P, Profesora Asociada
Cascallares Gabriel, Profesor Asocliado
Ottawviano Clarisa B, Profesora Aseiada
Pogpi Sahia, Profesora Asociada
Schulman Ciana A, Frofesora Asociada
Sela Jorge P., Prolesor Asociado
Barthelamy Héclor, Profesor Adjunto
Coati kafge, Profear Adjunta
Ferndnde Carlos, Profesor Adjunta

[y continuan los nombres, comao Fista complementaria, o final del programa)

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: 20102 = Introduccién a la Adminkstracion
PARA APRDABAR: 20102 - Introducchén a la Adminkstracién

CARGA HORARIA TOTAL-
HORAS SERANALLS: 4 -
HORAS TOTALES: B4

DISTRIBUCKIN INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
TEORICAS: 50 %; 32 H5.
PRACTICAS: 50 %; 12 H5.

I

PERIODO DE VIGENCLA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2019
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES. (Resol. HCS N° 560/18)

Administracién General, Lot procesos administrativos de Politica, Conflicts, Decisign, Influencia,
Comunicacidn, Manificacidn, Gestidn, Direccidn, Organizacidn y Control,  Aspectod estructurales y
comportamentales. Planeamiento. Autoridad y pader, La estructura organizacional, la administracion y
los procesos de cambio. Goblerno corporative,  Otras formas organirativas v de direccidn,  La
acdministracidn en nuestro pass. Rol del adminktradar.

FUNDAMENTACION;

Fl fundaments de la asipnatura ADMINISTRACION consiste en profundizar los lineamienlos Badeol
relacionados con la carrera v que fueran presentados en Introdugcion a la Administracidn (20102).

La Carrera de Contador Pdblico se propone dar respuestas adecuadas a las nuevas demandas de la
cantinua fransformacian de las organizaciones, Eslo conlieva a plantear una gestidn estratégica que se
constituye en el hila conductor del proceso de formacidn y desarrollo de competencias en
Administracion. Es necesario analizar a 135 arganizaciones desde distintos marcos tedricos, modelos o
paradigenas, identificando su impacto en L gestidn y pricticas de Administracion en |as Organizaciones.

Por lo tanto, en o transcurso de esta asignatura, se desarrollardn bos conceptos referidos a la
Administracian, desde la perspectiva de |a Teorfa General de Sisternas abordando especificamente lox
subsiteman de Metas ¢ Valores, el Técnico, el Piulcosocial, ef Estructural y el Gerencial junto con
Cambio organiracional y la Gestidn de la Efectividad en las Organizaciones, hacienda hincapié en sus
caractefisticas bdsicas, sws companentes y la relackdn con el medio que las rodea: local, regional,
nackenal y global,

se profundizard también en la vinculacidn que tiene la Adminstracién de las Organiraciones con el
entorna socisl, econdmico, poltico, ambiental, ¢ conocimiento y la informacién actual tomanda coma
ejp central el Planeamiento, la Toma de Decisiones y el Control de bos procesos vy funciones
adminutrativas £n el marca de los sciuales esoenarios bos cuales plantean nuevos desatios a los siiternas

DrEanizacsonales.

OBIETIVOS DE LA ASIGNATURA:

1.- Comprender 13 importancis del Subsisterna de Metas y Valores de la arganizacion y los conceptos
eonsecuentes; los objetives, 12 1oma de decisiones, 1a cultura organizacional y 1a ética.

2. Identilicar y clasificar dentro del Subsistema Técnico, las distintas tecnologias de los procesos de
transformacion y conocer el niclen central de 1a tecnologia administrativa y los sisternas de informacion
gue sostienen a la administracidn de las organiz sciones.

3.- Comprender la paturafera v dindmica de los procesos del subsksterma Piicosodal en las
prganicaciones: las relaclones de autoridad, poder, conflto, liderazgo vy los procesos de mobvacion,
comunicacidn, toma de decisiones y participacién. Grupes y equipos de trabajo. Su rol central en la
Adminstracidn.

b —— F 1
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4.- Profundizar distintos modelos des:ﬁpli;ﬂs_del Subsistema Estructural, reconocer las partes
constitutivas de la Organizacion v comprender bos criterios generales del dsefla de estructuras
organizacionales desde distintas perspoctivas.

. Interpretar 1a funtion integradora del Subsisterna Gerencial e introducir el rol gerencial emergente,
frente @ la complejidad de la Organizacstn como sisterma y el contexlo en cambio permanenbe.
Reconocer modelos sistémicos gerenciales como planificadores, ejecutores y controladores en las
Crganizaciones, con enfasis en la faceta humanistica de lat arganifaciones v la sociedsd. Profundizar en
las herramientas de loma de decisiones gerenciales, releridas a la evolucion del pentamiento
administrative, desde 1a Escuela Teoria de Sistemnas hasta nuestros dias,

b Introducis el conceplo de Efectividad Organizacianal, los criterios y modelos bidsicos para abordar su
eitudia,

7.- Estudiar las caracteristicas de los procesos de Cambio Organizacional e identdicar las fuerzas que
inLErviEnen.

COMPETENCIAS

S pretende gue el estudiante logre el dominio de competencias v habilidades para la toma de
decisianes, para el analisis, interpretacion v conclusiones criticas y personales, para la resolucson de
problemas, para el andlisis sistémico de los fendmenos y Siluaciones, para & tratamiento de la
informacidn v su transformacidn en conacimiento, para la comunicacion oral y escrita y lograr accsones
eficaces en el marco de actitwdes y valores éticos.

MTEMNED

UNIDAD 1: EL SUBSISTEMA DE METAS Y VALORES

Las organizaciones como sistemas adaptativos complejos. Los valores y factores del ambiente gue lo
determinan o3 abjetivos organiracionales. Naturalera de los objetivos. Objetivos estratépecos. Proceso
de fijacidn de objetivos v estrategias. Cadena de medios y fines, Desarrolls de objetivos. Objetivos
individuales, grupales y organizacionales. Sistema de objetives de la Organizacidn. APQ: Administracion
por Oijetivos. Cultura Organizacional. Valores, Actitudes y Satisfaccidn en el wrabajo.

UNIDAD 2: EL SUBSISTEMA TECHICOD

Planeamsento: Aspectos generales. Tipos de Planes. El proceso formal de planeacidn. Flaneamiento y
Estrategia, Informacidn: conceptos y elementos que conforman un Sistema de Informacidn. Tecnologia
de Informacien v Comunicacidn  [TICs]. Sistemas de Informacidn Gerencial. Control: significado del
Controf. Tipos de contrales, Disefo de sistemas de controd.
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UNIDAD 3; EL SUBSISTEMA PSICOSOCIAL

El proceso decisorio.  Maturalera del proceso.  Proceso racional para 13 toma de decisiones,
Racionahdad limitada y emocsones en las declslones. Tipos de declsiones. Participacién, Comunicacidn:
Impartancia.  Profetn.  Fafiores indiiduales 3 ofpanizacionales gque afectan |3 comunsCacidn,
Comunegacion vertical y horizontal. Problemas v barreras en la comunicacion, Maturalera del poder en
las organizaciones: Tipos de poder. Bases y fuentes de poder. Helaciones horizontales de poder.
Cuantia y distribucidn del poder en las organzaciones. Bl Conflicto en laz organuaciones: bates ded
confcto.  Tipos de conflicto, fa situacidn y las consecuencias del conflicto.  La administracicn del
confBcto. Megociacidn. Consecuencias sociales del poder. Elermentos metodoldgicos para el andlisly de
las relaciones de poder a nlvel organizacional, Liderargo, Matwralers, fenciones y componentes del
liderargn, Estilos, Teorias, factores que afectan bos resultados ded fiderargo.  Sucesidn del liderargo.
Grupos vy Equipos de Trabapo, Motivacidn; Patrones de comportamiento. Teorias de motvackon.

UMIDAD 4: EL SUBSISTERA ESTRUCTURAL

La estructury. Estructura y factores situacionales. Parimetros de disedlo, Coordinacida, Centralizacién,
Defegacion y Departamentalizacidn,  Estructura formal e informal,  Modelos generales de disefio
estructural: Modelo de las configuraciones estructurales. Instrumentos del disefio v la formalizacién
eatructural; Eatruchwras funcsonales, Organigramas y Cursogramas, Estruciuras analizadas desde los
puntos de vistas horizontal, vertical y espacial,

UNIDAD §; EL SUBSISTEMA GERENCIAL

Lok migewos refos de L gerendia. Las cinco mentes del gjecutivo: la gestion del yo [la disposicion mental
reflexival; la gestidn de organipaciones  (la disposicedn mental analitical; |a gestion del contexta |la
disposicidn mental cosmopolital; la gestidn de relaciones [l disposicidn mental colaboratival v la
gestion del cambio {la disposicién mental de accidn). Coracteristicas diferenciales de la gestsdn de las
Pyriid. La gerencia de anel medio, Goblemo corporativo. Otras formas organizativas v de direccidn.
La administracidn en nuestro pais. Aol del ad ministrador.

UNIDAD & GESTIOM DE LA EFECTIVIDAD ¥ EL CAMBIO ORGANITACIONAL

La Efectividad en la Administracsdn de Organizaciones: Criterios de evaluacidn de la Eficacia y Eficiencia,
La Planificacion, la Organizacidn v El Control del Desempefo Efectivo. Los enfoques bdsicos para la
gestidn de la Efectividad, El Cambio Organiracional: la Administracidn del Cambeo y el Desarrollo
Organitacional. La naturaleza del Cambio Organiracional. El proceso de cambio. Areas sobre las que
incide el Cambio Organizacional, El agente del Cambio Lineas Actuales £n la Gestidn del Cambio.

METODOLOGIA

Lat clases deberdn ser planificadas mediante cronograma, ¢ que serd comunicado en forma fehaciente
al alumno. B cronograma deberd inchuir |a presentacidn del presente programa por parte del docente y
la explicacion detallada del régimen de evaluacidn, Ambas sctividades se efectuardn al inicko de |a
cursada.

i :
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En el proceso de ensefianza - aprendiraje, s tendrd en cuenta |a formacian actitedinal - profesional en
la disciplina de la Administracion, a1 como la planificacidn y desarrollo de clases dindmicas v
participativas. La investigacidn por parte de los alumnos, de Las arganizaciones de nuestro medio y sus
realidades conectardn los contenidas tedricos, bajo 1 orientacion del docente. Sa impulsard en toda
circunstancia e espiritu critico, 135 actitudes v los valores propios del perfil profesional del futuro
Contador Péblico de la Universidad Nacronal de Lujén,

TRABAIDS PRACTICOS

1} Podrd realizarse un trabajo pricticn, por equipos, orientado a la idemtificacian y caracterizacion de
los distintos subsistermas organizacionales y su integracian en el marco de la perspectiva de sistema,

2} Todos los alumnos deberdn participar, durante |a cursads e Ly tares de investipacidn de articulos
cientificos yfo periodisticos, relacionados con b Administracidn, las organizaciones y la realidad del
cantexio lacal, nacional e internacional.

3] Cada docente incorporard las trabajos pricticos que considere necesarios para facilitar el proceso
de endeflanta - aprendizaje

Para la regularizacion de |a asignatura serd necesario, ademds de la aprobacion de las evaluaciones
parciales, el cumplimeento de la totalidad de los trabajos préciicos establecidos por el docente.

CONDICIONES PARA PROMONVER [SIN EL REQUISITD DE EXAMEN FINAL) DE ACUERDD AL ART 23 DEL
REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RES. HES-LUJ: DO00556-15

a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finabzar el turno de examen extracrginario de ese
cugtrimeatre,

b} Curmphr con un minime del B0 % de atistencia a claves.

c] Aprobar todas los Trabajos Pricticos o Trabajo Integrador previsios en este programa yio por el
docente, pudiendo recuperarse hasta un 25% del total por ausencias o aplazos

d] Aprobar ¢l 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis |6} puntos sin
recuperar ninguna.

e) Aprobar una evaluackdn integradora de la asignatura con calificacion no inferdor a siete |7) puntos.
Esta evaluacsdn es el dlumo parcal, ya gue e35 acumalativo en sut contenidas.

e unluedu.ar — L:r;iﬁn, Buesnas Aires, Replubdica Argentina
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CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGLILAR |CON RECLISITO DE EXAMEN FINAL) DE ACUERDO AL
ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RES. HCS-LUJ:0000996-15

al  Estar en condicitn de regular en las actividades correlativas al momento de su inserlpeidn al cursado
de la asignatura.

b} Cumplir can un minimo del 70'% de asistencia a clases,

e} Aprobar todos bos Trabajos Pricticos previstos en este programa wfo por el docente, pudiendo
recuperarse hasta un 40 del total por ausencias o aplaros.

df Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferiar a cuatro (4] puntos,
pudsenco recuperar o 50% de las mismas, Cada evaluacidn solo podrd recuperarse en una
opartunicad,

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

a) Para aguellos estudiartes gue, habiéndoie intcripios oporunamente en la presente actividad
hayan guedado en condickdn de libres por aplicacidn de los articsdos 22,25, 27, 29 o 32 del Régimen
General de Estudios, 81 podrdn rendir en fal condicldn |a presente actividad,

bl Para aquellos estudianies que no cursaron 13 asignatura y s presenten en condicidn de alumnos
libres en la Carrera, por agdicacidn de kos articubos 10 o 19 del Régimen General de Estudios, 51
podran rendir en tal condacidn la presente actividad.

£] Las caracteristicas del examen libre son las sigusentes: la modalidad serd escrita y oral, Este ultimo
e4td condiclonada a la aprobacidn del examen e4crito con wna calificacion no inferior a 4 (owatro]

puntos.
CONDICION ALUMNO AUSENTE

Serd considerado Ausente el estudiante que, habidndose inscripto para cursar la asignatura, no hublera
participado de ninguna de las actividades evaluables catabdecidas por ol programa vigenie. A los
efectos de rendir Examen Final, podrd hacerio en condicion de libre conforme & lo establecido en el
tituto anteror.

VIAJES CURRICULARES

Podran realizarse viajes corriculares a los efectos de una mayed REEEracsdn y COMPrension de los Temas
gesarrollados en la asignatura,

BIBLIOGRAFIA
Bibliografia obligataoria:
UMEDAD 1:

Sdechter, 0. [coord] La organiracon como un fendmeno compler.  Cap. 1. En: Teoria de las
organizaciones. Un enfoque critico, historico y situado, Buenas Aires. Edicones UNGS, 20148, pp. 13-34.
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Buenps Alres: Editorlal Paldds, 1989, p. 317,

ETKIN, Jorge. La doble moral de las organizaciones. Madrid: Editorial MoGraw Hill, 1993, p. 334,
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