*70® Aniversanio de {2 Gratuidad Unrversitaria 1949-2019°

Unfversidad Nacional de Lujdn
Departamsnto de

Cioncias Socciales LUJAN, 11 DE HOVIEMBRE DE 201%

VISTO: La presentaclén del programa de la asignatura
PREPARACIGN Y EVALUACIGN DE PROYECTOS, para la carrera LICENCIATURA
EN GESTICHN UNIVERSITARIA (Plan 51.01); ¥

COHSIDERANDO :

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.

Que tomo intervencién la Comisién de Plan de Estudios
correspondiente. -

Que la Comisién Asescra de Asuntos Académicos del C.D.D.
rocomienda su aprobacidn.

gue el Cuerpo traté y aprobd el tema en su sesién
ordinaria realirada el dia 6 de noviembre de 2019.

Que la competencia de este érgano para la emision del
presente acto estd determinada por el articulo &4 del Estatuto de la
Universidad Nacienal de Lujan.

Por elle,
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENMTO DE CIENCIAS SOCIALES

DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa que se¢ adjunta, correspondiente a
la asignatura PREPARACIOGN Y EVALUACION DE PROYECTOS, para la carrera
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (Plan 51.01), con vigencia para
el afoc Z201%.-

aRTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJT:0000747-1%

Dra. Eugenia H&Lpﬂla Lic.
Secretaria Acaddémica Fresl :
Dopto. de Clencias Sociales Dapry. lan aclales

Universidad Hacicnal de Lujdn Uniw al de Lujan
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD; [26005) PREPARACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS
TIFO DE ACTIVIDAD ACADERMICA: ASIGNATURA,
CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSTARIA

PLAN DE ESTUDIOS: 51.01

DOCENTE RESPOMNSABLE;
Ry, Adicia Elsa (Trtular]

EQUIPO DOCENTE:
Barthealamy, Héctor Radl [adjunio)

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDEMNTES:

PARA CURSAR:

32013 - Paliticas Universitarias Comparadas
26020 - Planeamiento Estratégso

32004 — Gestidn Universitaria

PARA APROBAR:

32013 = Politicas Universitarias Comparadas
26320 = Flansamlento Estratégico

32004 - Gestidn Unbeersitaria

CARGA HORARIA TOTAL:
HORAS SEMAMNALES: & Hi.
HORAS TOTALES: 94 He,

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
TIFD DE ACTIVI DAD:

TEORICO: 48 Hs.

PRACTICO: 48 Hs

lFEHlI‘Jﬂ{I OE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMNUA: 2015
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES
(Resolucidn C.5 N'413/13)

Importancla de una buena Identificacidn, preparacidn v evaluacidn, Cido de los proyectos. La evaluadion
de los proyectos. La travectoria de los proyectos en el sector educacion. |dentificacion del proyecto.
Descripeidn del problema. B0 drbol del problema, Diagndstico de la situacién actual, Determinacion del
dred de influencia. Determinacidn de la demanda actual, Determinacién de la oferta actual.
identificacidn v definicidn de alternativas de soluclén, Evaluacién de la alternativa del proyecto.
tdentificacidn cuantificacidn de los costos de cada alternativa, Criterios para la seleccidn de alternativas.
Evaluacidn financiera, evaluacidn econdmica y evolucidn social, Andlisls de sensibilidad. Presentacién de
la alternativa seleccionada, Esquema de presentacidn de una formulacidn y evaluacidn de proyecto.

EUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS
FUNDAMENTOS

El propdsito de [a asignatura es desarrodlar habilidades para identificar los aspectos relevantes de un
proyecto, participar del disefio, preparacion y formulacidn, evaluacion y el andlisis, estableciendo su
viabilidad considerando las diferentes alternativas factibles y/o posibles de financiamiento,

PREREQUISITOS

Los conocimientos previos que debe y tiene gue tener el alumno, estin acordes a la ubicacidn de la
asignatura y su articulacidn con otras gue son correlativas en la estructura del Plan de Estudios,

La asignatura, Preparacidn y Evaluacién de Proyectos, estd ublcada en el noveno cuatrimestre de la
carrera o sea es una de las Gitimas del plan de estudio. Exige coma conocimientos previos Metodologia
de |a Investigacidn, que a su vez requiere tener cursada Organizaciones Unlversitarias.

RELEVAMCIA DE LA TEMATICA

El estudiante debe y tiene que poseer conocimientos amplios de todos los temas dictados durante la
carrera, sabiendo que esta asignatura oficia comao un taller integrador.

Lo aspectos del currioulo que se van a priofizar 50m,

La evaluacidn privada y soclal de proyectos. Alcance del estudio de proyectos, las diferentes etapas y sus
ciclas econdmicos. Estudios de wiabilidad téenica, comercial, ambiental, de gestidn, legal, econdmica,
financiera, entre otros. Criterios para el andlisls de la inversion, Indicadores para medir la rentabilidad
comao valor actual neto [van), tasa interna de retorna (TIR), costo anual equivalente (CAE) y aquelios para
establecer la capacidad de repago {payback] y sus varlantes. Ventajas y desventajas en la utilizacidn de la
tasa interna de retorno. Andlisis de los distintos tipos de flujos de fondos para evaluar la rentabilidad del
proyecto y |a rentabilidad del capital proplo. La evaluacion de proyectos bajo condiciones de riesgo e
incertidumbre, Construccidn del grifico de tornado (sensibilidad) para luego concluir con la simulacidn
de Montecarlo, Evaluacién sodial de proyectos y sus precios sombra. Diferencias fundamentales entre |a
evaluacidn desde un punto de vista privade v soclal. Plan tipico de un estudio de factibilidad
considerando la ingenieria conceptual, bdsica y a detalle, hasta legar al alcance para luego ejecutar el
proyecto. Enfoque di Marco Légleo: Andlisis de la participacion, de las problemas, de los objetivos y de
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135 alternativas. Elementos de Proyecta, Matriz Marco Logico
DICTARO TEGRICO ¥ PRACTICO

La asignatura send tedrica y prictica, a los efectos de afirmar con efemplos y ejercicios especialmente
seleccionados conceptos vertidos en las exposiciones por parte del cuerpo docente. Se hard una
introduccidn bedrica de cada uno de los temas v luego se resolverd un caso praclico para utilizar los
conocimientos adguiridos. Los estudiantes, podran plantear todos los problemas qgue s& presenten
siendo explicados y comentados por el profesor a cargo.

Los estudiantes durante la cursada desarrgllaran el disefio, preparacidn, formulacidn y evaluacién de un
proyecto de ibre eleccidn, después de haber sido aceptado y aprobado el tema propuesto por el cuerpo
docente. Este trabajo final, serd presentado con anterioridad a rendir el Gltimo examen integrador
[condicién excluyente), donde incluye todos los aspectos de la evaluacidn privada y social dictados en
el cuatrimestre, El desarrollo y construccién, seguird el modefo de Marco Légico, £l docente decidird si
existiera en su caso defensa escrita u oral.

Durante el periodo lectivo, se desarrollardn Trabajos Prdcticos como minimo uno por Semana.
Consistirdn en casos a resobver con diferente nivel de dificuttad v complejidad, complementado con
estudios de campo utilizando computadora con planillas de cdlculo o algin software especifico para
establecer 1a evaluacidn de proyectos, su sensibilidad (grafico tornado) y la simulacidn de Montecarlo
[riesgal.

Bajo la directa supervisién del cuerpo docente, los estudiantes profundizaran por sus propios medios
algunos ternas que no se expondrdn en clases tedricas yfo pricticas. Adicionalmente, se dispondra en el
programa de bibliogratia general y especifica, complementaria y obligatorla, Con esta base y orientacion
del profesor se consultardn textos ad-hoc, sitios web, u otra fuente de informacidn, para resolver
cuestionarios dirigidos, casos extraidos de |a realidad, desarrallar y dar selucidn a problemas, vinculando
los aspectas tedricos ¥ pricticos utilizando un recursa auxiliar como la computadora propia o el aula de

infarmitica de la Universidad.

La fecha de entrega del trabajo final, quedara estipulada en un cronograma que serd entregado al
pstudiante en formato Exeel u otro medio electrdnico, donde ademds consta del desarrollo secuencial en
el tiempo de los temas a dictar durante el cuatrimestre, las fechas de fos exdmenes, recuperatorios,
cierre de actas, y demas hitos pertinentes de la asignatura.

QEIETIVOS

OBRIETIVO GEMERAL

- Contribuir a mejorar la capacidad personal e Institucional en el campo del disefio, ejecucion y
evaluacidn de proyecios orientados a mejorar |a calidad de la gestidn unhersitaria

OBIETIVOS PARTICULARES

- Colaborar y participar de la gestidn universitaria planificando y desarrollando su propla tarea de
acuerdo a los requerimisntas del drea especifica,
- Integrar equipos Interdisciplinarios para el desarrollo, planificacidn, ejecucion y evaluacidn de
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proyectos de mejoramlento del sistema unnnersitario.

- Seleccionar herramlentas adecuadas a la naturalera gue presentan las problematicas propias del
desempedo profesional,

- Confecclonar yfo evaluar planes de formacidn v capacitacién para el personal a su cargo y
profesionales de otras dreas v disciplinas en o referente a la gestion universitaria.

= Examinar herramientas para evaluar proyectos.,

= Incorporar habilidades y competencias para identificar los aspectos relevantes de un proyecto.

= Parlicipar del proceso de disefio, formulacidn, evaluacidn vy andlisis de proyectos, estableciendo sw
viabilidad y/o factibilidad técnica, comercial, ambiental, econdmica y fimanciera.

= Analizar [os principales criterios de evaluacidn, sus ventajas y limitaciones, ¥ aguelkos problemas que
SUTEEn en un provects v 1 forma de resolverlas,

- Desarrollar un enfoque prictico para [ evaluacidn de proyectos.

- Implementar soluciones innovadoras ante 135 demandas provenlentes de la organizacion, el medio y el
entorng donde serd desarrollads e implementads ef proyecto,

COMNTENIDOS
UNIDADES TEMATICAS

1. Introduccidn

&, Bl estudio de proyectos,

b. Las necesidades v (o5 proyectos,

€. La toma de decisiones 3500d35 3 un proyecto.,
d. La evaluacidn de proyectos.

2, La evaluacidn soclal de proyectos,

2. Ciclo de los provectos
2, Idea

b. Pesfil

. Pre factibilidad

d. Factibilidad

&, Diseho

f. Ejecucian

B Operacidn

2, Alcances del estudio de proyectos.
a. \ialidad de la demanda

i, Definicién del drea de estudio

il. Determinackdn del drea de influencia
iii. Determinacidn de 1a demanda actual
iv. Proyeccidn de la demanda

b, Vialldad técnica

c. Yialidad legal

d. Vialidad gestidn

e, Vialidad amblental

L Wialidad financiera
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4, Evaluacidn
3, Introduccidn a las criterlos gue manejan flujos de fondos descontados,
b. El valar tiempo del dinera

€. Valor actual neto

d. Tasa interma de retormo

&, Calculo del valor actual neto y de |a tasa de retornd
f. Decision de aceptacidn o de recharo

5. Andlisis de sensibilidad

a, Consideraciones preliminares
b. Sensibilizacién del VAN y/fo TIR
€. Usos y abusos de la sensibilidad
d. Modelos de simulacidn

Mareo Légico

6. Introducclén

a, Diseflo

b, Ejecucién

€. Evaluacion

d. Medios de verificacion

&, Supuestos y factores externos
1. Programas mas complejos

7. UWilizando el enfoque del Marco Léglco
a, ldentiflicaclén

b. Estudio de Tactibilidad

€. Disefio de proyecto

d. Planificacidn detallada

&, Monitoreo

f. Revisidn del proyecto

g Evaluacldn

8. Planificaclén con el enfoque de Marco Légico
i. Andlisis de la participacidn: Imslucrados
ii. Grupos internos

iii. Problemas percibldos

v, Recursos Y mandatos

v Inlerts &0 Un proyecto

wi, Conflictos Potenciales

b. Analisis del Problemas

€. Analisls de los ohjetivas

d. Analisis de las aliernativas

e. Elementos del proyecto

9, Matriz de Marco Ldgleo
a. Fin
b. Propdsita
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€. Componenies

d. Actividades

¢, Indicadares

1. Medios de verificacidn

E- Supuestos y factores externos
h. Programas mas complejos

10. Utilizando el enfoque del Marco Lgico:
un ejemplo

11. Presentacidn de |a alternativa seleccionada

a. Resumen y conclusiones

b. Diagndstico de la situacidn actual

€. Identificacidn y definicidn de alternativas de solucidn
d. Evaluacidn de la alternativa del provecto

&, Alternativa selecclonada

f Anexos

[ LOMG A

Clase expositiva = dialogada: se procurard que las ¢lases tednicas sean participativas, fomentando la
intervencidn del estudiante en los debates, aspecto que se podrd reforrar mediante la exposicicn de los
trabajos para integrar [os conceptos aprendidos en ¢ curso,

Resolucidn de trabajos pricticos: las esiudianies resolverdn en el aula ejercicios sea en forma individual
o grupal, relaciznando la tearia con la prictica para que puedan fijar los conocimientos impartidos por el
profesor.

Investigacidn: cada estudiante desarrollard un proyecto. Al finalizar el curso, entregard una evaluacidn
completa de un proyecto segan el tema elegido.

EVALUACION

Parciales: se tomardn dos parciales, uno a la mitad del curso y otro al finalizar,

Trabajos presentados: los estudiantes para poder rendir los parciales tendrdn que presentar sus carpetas
de trabajos pricticos. Previo al segundo parcial, deberdn entregar de manera obligatoria el trabajo final
de investigacidn, o5 decir, el proyecto que fuese aprobado por el cuerpo docente.

Cologuio final: el estudiante que haya cumplido con todos los requisites anteriores ¥ aprobado los dos
exameneas dard un integrader para demastrar 13 visidn general de la asignatura,

Clerre de notas: segdn el articulo 20 y 21 del régimen general de estudios, los parciales de manera
individual s¢ podrin calificar de acuerdo con esta escala {véase RESOLUCION RESHCS-LUJ: 00009%6-15).

g, 1, 2, 3: Desaprobado
4, 5 Aprobado
6, 7: Bueno
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B, 9 Distinguido
10: Sobresalienta

Al cerrar el acta de la asignatura, se hard un promedio de [os parciales, siendo promocionado cuando
tenga siete 7] puntos o mayor Cuando sea mensr 3 slete (7), guedard como regular Esto es sin
contemplar el trabajo final integrador de la aslgnatura.

Posteriormente, al considerar el trabajo, |a nota serd promediada con la de les parciales. 54 ¢l resultante
% una calificacion superior al promedio de las evaluaciones, gquedara esta como final de [a asignatura. En
¢l supuesto de que sea menor, se dejard la de los exdmenes, quedando el alumno promecionado
regular segun sea o caso,

El trabajo al ser una actividad integradora, la nota ayuda a que ¢l alumno aumente & promedio de los
exdmenes parciales, y por ende la calificacidn cierre del acta fin de curso,

CONDICKOINES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL) DE ACUERDO CON EL ART. 23
DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUI: 0000956-15

a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extracrdinario de ese
cuatrimestre.

b} Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para a5 actividades.

¢] Aprobar todos los trabajos pricticos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta un 25
% del total por ausencias o aplaros.

d} Aprobar el 100 % de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis {6) puntos sin
reCUpEerar ninguna.

e] Aprobar una evaluacién integradora de la asignatura con calificacion no inferior a siete (7) puntos.
Esta evaluacion es ol dltimo parcial, ya gue es acumulative en sus contenidas.

CONDICIONES PARA APRDBAR COMO REGULAR ([COM REQUISITO DE EXAMEN FINAL] DE ACUERDO
COM EL ART. 24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHES-LU): 0000996-15

a) Estar en condicién de regular en las actividades correlativas al momento de su Inscripcidn al cursado

de la asignatura.
b] Cumplir con un minimo del 70 % de asistencia para las actividades.

c] Aprobar todos los trabajos pricticos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta un 40

% del tatal por ausenclas o aplazos.
d] Aprobar &l 100 % de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a cuatro (4] puntos,
pudienda recuperar el 50 % de las mismas. Cada evaluacién solo podrd recuperarse en una oparunidad.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

a) Para agquellos estudiantes que, habiéndose inscriptos epertunamente en la presente actividad hayan
quedado en condicidn de libres por aplicacién de los articulos 22, 25 o 32 del Régimen Genefal de
Estudios, podrin rendir en tal condicidn la presente actividad.

b) Para aquellos estudiantes que no cursaron 13 asignatura y se presenten €n condicidn de estudiantes
hibtes en la carrera, por aplicacian de los articulos 19 del Régimen General de Estudios, podran rendir
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«n tal eondicidn |a presente actividad,
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