2022 — “Tiio del Cincuentenario de (a Creacion
de la Universidad Nacional de Lujan”

Universidad Nacional de Lujén
Departamento de
Ciencias Sociales LUJAN, 19 DE DICIEMBRE DE 2022

VISTO: La presentacién del programa de la Asignatura
ADMINISTRACION UNIVERSITARIA (26004), para la carrera Licenciatura en
Gestidén Universitaria; y

CONSIDERANDO:
Que tomo intervencidén la Comisidén de Plan de Estudios
correspondiente.

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.

Que la Comisidn Asesora de Asuntos Académicos del C.D.D.
recomienda su aprobacidn.

Que el Cuerpo tratd y aprobdé el tema en su sesidén
extracrdinaria realizada el dia 14 de diciembre de 2022.

Que la competencia de este oO6rgano para la emisién del
presente acto esta determinada por el articulo 64 del Estatuto de la
Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,

EL CONSEJQO DIRECTIVQO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
BT &5 PONTE

ARTICULO 1°.- Aprobar el "programa que se adjunta a la presente,
correspondiente a la ASIGNATURA “ADMINISTRACION UNIVERSITARIA”, para
la carrera LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA, con vigencia para
los arios 2022-2023.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJ:0000629-22

Esp. Elda Monterroso Lic. Miguel Angel Nufiez
Secretaria Académica Presidente Consejo Directivo
Depto. de Ciencias Sociales Depto. de Ciencias Sociales

£l texto de los documentos publicados en el sitic Web de la Uriversidad Nacicnal de Lujan no
tendrid validez para su presentacién en terceras instituciones y/o entidades, salvo gue
contaren con autenticacién expedida por la Dir. de Gestién de Doc. y Actos Adm.
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 26004 — ADMINISTRACION UNIVERSITARIA - Plan 51.03
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

PLAN DE £STUDIOS: 51.03 —Resol. HCS 532/19

EQUIPO DOCENTE RESPONSABLE:

PEREZ Carlos Pedro - Profesor Adjunto
AZPARREN Celia Patricia - Profesora Asociada
DEL BUONO Maria Isabel - JITP

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: 26023 - Estructuras, Organizacion y Control Interno de las Universidades Nacionales
PARA APROBAR. 26023 - Estructuras, Organizacién y Control Interno de las Universidades Nacionales

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 6 Horas- HORAS TOTALES: 96 Horas

| PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2022-2023




CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

La administracion universitaria: identificacion de los distintos procedimientos que se desarrollan en el
ambito universitario: importancia e incidencia. Planificacién, direccién, ejecucién y control. Principios de
administracién Financiera Publica. Presupuesto universitario. Ejecucidn presupuestaria. Registracién de
actividades sustantivas. Personal. Patrimonio, registros, responsabilidades. Unidades de auditoria.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

FUNDAMENTACION

La asignatura se dicta en el IV Cuatrimestre de la carrera y su contenido se relaciona intimamente con la
normativa y técnicas aplicables a las Universidades Nacionales en materia de administracion econémica,
financiera, patrimonial y académica. El sistema SIU y su relacion con la presupuestacion por programas,
es la columna vertebral de la asignatura.

El andlisis y mejora continuos de métodos y procedimientos es una necesidad del aprendizaje
permanente que se exige en un medio creativo y cambiante. Asi se trabajard sobre los distintos
procesos que existen y deben coordinarse con otros niveles institucionales e interinstitucionales, se
conocerd el marco normativo vigente v se propiciara una actitud proactiva y contingente para resolver
las permanentes adecuaciones que se requieren.

Se tendera en los distintos cursos a una mirada sistémica, que enfoque desde lo general a lo particular
cormenzando por las actividades sustantivas (docencia, investigacion y extensién) como respuesta a las
necesidades concretas pasando a identificar y trabzjar en la gestién de los distintos procesos que
permiten planificar, administrar y evaluar estas actividades. Es fundamental, para alcanzar el perfil
profesional planteado, que los procesos se estudien teniendo como foco de atencién la gestion del
conocimiento que en ellos se produce o administra.

OBIETIVOS

Dotar al estudiante de elementos, herramientas y conceptos basicos relacionados con la Hacienda
P(blica en general y la Administracién Universitaria en particular, a efectos de facilitarle la conformacion

de un criterio propio sobre el particular.

Generar un marco de discusion permanente y un interés por la investigacién con el objetivo de obtener
aportes concretos relacionados con el perfeccionamiento de la Administracion Universitaria.

Analizar con sentido critico las normas que regulan la administracién, contable, econdmica, financiera,
patrimonial y académica de |a Universidad.

Analizar pormenorizadamente situaciones puntuales ocurridas en la Administracion Universitaria,
obligando al estudiante a contactarse con funcionarios de las diversas dreas académicas y
administrativas, sumergiéndolo en sus realidades, logrando asi que se produzca la inevitable
comparacion entre éstas y la teoria.

Desarrollar en el estudiante una ldgica de pensamiento aplicable a la Administracion Universitaria la
que, a partir del principio de Autonomfa que confiere la Ley de Educacion Superior y dentro del marco
por ella establecido, difiere en algunos aspectos, de la aplicable al resto de la Administracion Publica y,
sustancialmente, a la que priva en el ambito no publico.
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COMPETENCIAS

Se procurara:

Desarrollar en los estudiantes un método de aprendizaje basado en la investigacion, el razonamiento
logico vy el espiritu critico.

Estimular el pensamiento creativo a través del andlisis de situaciones reales de su propio ambito de
trabajo o de cualquier otro sector de la universidad.

Establecer una comunicacién permanente entre los estudiantes y el cuerpo docente, a efectos de
provocar la discusion y el intercambio de ideas y pensamientos.

Introducir al estudiante en la metodologia de la investigacion a través de distintas actividades. trabajos
monogréaficos.

CONTENIDOS
UNIDAD 1
MIRADA SISTEMLCA Y DE COMPLEJIDAD APLICADA A LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA (18 Horas)

Administracion universitaria, cultura, gobierno.

Realidades vy desafios de la administracion universitaria en la Argentina del siglo XXI.

Enfogue sistémico y de complejidad en los procescs administrativos en las universidades: Planeamiento,
organizacién, direccién, coordinacién y control.

El proceso de toma de decisiones, el poder y la democracia universitaria.Plan estratégico institucional
(PEL).

El rol del administrador universitario.

Responsabilidad social universitaria.

Gestion de la calidad y mejora continua.

UNIDAD 2
PLANIFICACION EN LA ADMINISTRACION PUBLICA (12 Horas)

Estado, Administracién Publica v Hacienda Publica. Conceptos.

Las Ciencias Economicas y la Administracién Publica.

Clasificacion de la Hacienda Ptblica. Ubicacion de la Universidad en tal clasificacion.

Planificacién a Largo, Mediano y Corto plazo en la Administracion Pdblica. Presupuesto Econémico y
Presupuesto Financiero.

El Presupuesto como herramienta de gestion. Estructura y vocabulario técnico especifico.

Diferentes métodos de presupuestacion. Presupuestacién por programas.

Diferentes formas de exposicion del presupuesto publico.
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UNIDAD 3
EL DISENO DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y CIRCUITOS EN LAS UNIVERSIDADES (12 Horas)

Procesos, procedimientos y circuitos.

Circuitos administrativos y académicos en la universidad, relacién con el control interno.

Procedimientos del dmbito universitario. Procedimientos administrativos y académicos: importancia y
aplicacion.

Gestion de la documentacion en las actividades sustantivas, informacién, registro vy resguardo.
Responsabilidades.

Aspectos institucionales y normativos propios de la organizacién universitaria.

Aspectos dindmicos del contexto. Su influencia en los procesos v procedimientos institucionales.

UNIDAD 4
ASPECTOS METODOLOGICOS Y TECNICOS DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA (9 Horas)

Tipos de Gastos. Metodologias para su "ejecucion”.

Licitacion Publica. Proceso. Normativa vigente. Excepciones.

Recursos Humanos. Ingreso a la Adminisiracion Publica. Carrera Administrativa. Capacitacion vy
Evaluacion.

Momentos del gasto publico. Su importancia 2 (2 hora de deslindar responsabilidades.

Exceso, Economia, Déficit y Superavit del Presupuesto Publico. Recursos Afectados.

UNIDAD 5

EL VALOR AGREGADO DEL PROCESO DE CONTROL Y LAS UNIDADES DE AUDITORIA EN LAS
UNIVERSIDADES (12 Horas)

Desafios y problematicas del sistema de control en la Universidad.

¢Por qué y para qué controlar en las Universidades?

El control y las Unidades de auditoria en las universidades.
Respansabilidad, disefio y ejecucion de un ambiente de control efectivo.
Aspectos legales del control en las Universidades.

Aspectos tecnicos del proceso de control universitario.

METODOLOGIA

Las actividades previstas por el programa de estudio se realizaran utilizando el Aula Virtual asignado a la
actividad académica, se realizaran basicamente las actividades de tipo “practica”, utilizando la totalidad
de las herramientas gue brindan estos espacios, los que han sido generados con el objetivo de llevar
adelante los procesos de ensefianza valiéndose de las posibilidades que brindan las TIC.

Lz bibliografia prevista per el programa de estudios se encontrard subida al Aula Virtual, y se
incorporaran, esquemas, mapas conceptuales y guias de lectura complemantarios, conforme lo
requieran las unidades de los contenidos tedricos pravistos.

Se mantendrd el cronograma de clases previsto, adaptado al calendario académico. Cuando
eventualmente las clases semanales se desarrollaren de forma “virtual” (tedricas y practicas), se
realizardn de manera sincrénica, en el horario previsto para el dictado de la actividad académica,
utilizando !a llave de la licencia de Zoom institucionai, proporcionada a estos efectos.
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También se seguirdn desarrollando las actividades domiciliarias y los trabajos practicos (individuales y
grupales) previstos, que se subirdn a los Foros u otros espacios del Aula Virtual, para la presentacion por
los estudiantes, evaluacién por los docentes y/o intercambio entre docentes y estudiantes, a modo de
retroalimentacion.

Se propiciara el intercambio de consultas y discusiones sobre temas propuestos a debates a través de
los Foros, asi también como la comunicacién constante de los docentes y estudiantes a través del chaty
correo del Aula Virtual

TRABAIOS PRACTICOS

OBIETIVO

Con este trabajo buscamos que el estudiante pueda profundizar y aplicar los conocimientos adquiridos
en la asignatura.

Esperamos al mismo tiempo, fomentar el crecimiento y desarrollo individual para poder integrar
equipos de trabajo y estudio, desarrollar las habilidades especificas para investigar, contextualizar y
analizar la administracion de una organizacion dindmica y compleja como es la Universidad.

Precmover la produccién, argumentacion, defensa y presentacion de un trabajo escrito y su
corraspondiente exposicién oral.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Los estudiantes trabajaran en equipos de hasta 4 integrantes sobre la Administracion de la Universidad
Nacional de Lujén y partir de los cambios producidos en la forma de trabajar en la misma, producto de la
pandemia de Covid 19, en el periodo comprendido entre los afios 2020 a la actualidad.

En cada uno de los ejes tematicos indicados deberdn abordar y analizar los cambios producidos o no,
con los consiguientes aspectos positivos y negativos de tal situacion de complejidad.

Podran utilizarse como fuentes de informacidn secundaria, publicaciones, presentaciones
institucionales, relevamientos en internet, articulos periodisticos, etc, pero la principal fuente de
informacion seran las entrevistas, encuestas y ia observacion “in situ” de la organizacion.

MPORTANTE:Cada uno de los temas incluidos en el trabajo deberdn vincular teoria y préctica.
e recomienda iniciar la investigacién partiendo de las normas nacionales para terminar en un analisis
articular de las mismas en la administracién de la Universidad Nacional de Lujan

ESTRUCTURA DEL TRABAJO ESCRITO A ELABORAR

El trabajo se realizard en procesador de texto con la misma letra en todas sus partes (letra arial, de
temafio 11, justificada), con revisién ortogréfica y gramatical, con hojas numeradas, incluirdn caratula
identificatoria e indice, se presentardn debidamente encarpetados y responderan al siguiente
capitulado, contenido y esquema general:



INTRODUCCION

El trabajo deberd incluir una introduccidn con el detalle de los objetivos, la descripcidon general de la
organizacién analizada, la planificacion realizada por el grupo de estudiantes, los instrumentos de
relevamiento utilizadocs, etc.

DESARROLLO

EJE 1: Mirada sistémica y de complejidad aplicada a la Administracidn Universitaria.

EJE 2: Planificacion en las Universidades.

EJE 3: El disefio de los procesos, procedimientos y circuitos en las Universidades

EJE 4: Aspectos Metodoldgicos v técnicos de la administracion Universitaria

EJE 5: El valor agregado del proceso de control y las unidades de auditoria en las Universidades.

CONCLUSIONES

El trabajo debera incluir una conclusién en la que se indicara:

Relacién alcanzada entre los objetivos planteados, los conceptos teéricos y los aspectos
organizacionales analizados.

Un analisis critico de las modificaciones acaecidas en la administracion universitaria especifica en el
periodo solicitado.

Sugerencias o recomendaciones, que tiendan a la mejora en la gestién de la calidad y a la eficiencia/
eficacia de los procesos de trabajo.

BIELIOGRAFIA

Se debera citar toda la bibliografia y otras fuentes de informacién utilizadas. La bibliografia basica es la
de la asignatura, pero los estudiantes podran ampliarla, aspecto que sera valorado.

ANEXOS

Se incluirdn encuestas y todo material complementario que se hubiere utilizado para el trabajo. Estos
documentos de trabajo no deberan mezclarse con los capitulos anteriores, sino que figuraran en una
separata con el titulo ANEXOS.

ENTREGA DE AVANCE Y ENTREGA FINAL

El avance del trabajo se entregaré en formato digital, (por el aula virtual de la asignatura), segun la fecha
indicada en el cronograma.

La entrega final se debera entregar en forma escrita en formato papel y digital, (este dltimo formato en
el aula virtual de la asignatura), segtn la fecha indicada en el cronograma.

PRESENTACION ORAL

o Todos los estudiantes deberan realizar una exposicién oral frente al curso sobre su trabajo
practico en |z fecha establecida en el cronograma.

o La exposicién serad de 20 minutos por trabajo y la misma debe ser organizada para abarcar
todos los aspectos planteados en la presente estructura. Podran utilizarse los recursos
audiovisuales a criterio del equipo (PowerPoint, Prezi o similares).

o El conocimiento y capacidad de exposicién deberd abarcar a todos los integrantes del grupo,
quedando a consideracién del equipo docente la realizacién de preguntas durante la instancia.
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PAUTAS DE EVALUACION

El trabajo integrador a realizar serz evaluado por:

Su profundidad en aspectos teoricos y practicos demostrados.

Andlisis de la informacion relevado en la organizacién bajo estudio.

La comprensidn alcanzada y la calidad en la investigacion.

Relacion y contextualizacién lograda entre las sugerencias y la realidad existente en la
organizacion,

No se considerara la extension de trabajos por transcripciones por ejemplo de normativas sino
por la calidad de la produccién.

Esta actividad tiene la misma ponderacion e importancia que las evaluaciones propuestas en la
asignatura.

FECHA DE ENTREGA

Lz fecha de entrega y exposicion del presente trabajo practico sera la fijada en el cronograma de la
asignatura.

REQUISITOS DE APROBACIGN Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITC DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO CON EL ART. 23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS TEXTO ORDENADO ANEXO RES HCS-
LUJ:0000261-21

2)

b}

0)

e)

Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de
ese cuatrimestre.

Cumplir con un minimo de 80 % de asistencia para las actividades, ya sean teéricas o practicas.

Aprobar todos los trabajos practicos, monografias, trabajos de campo y/o actividades
académicas especiales previstas en el programa, pudiendo recuperarse hasta un veinticinco por
ciento (25%) del total por ausencias o aplazos.

Aprobar el cien por ciento {100%) de las evaluaciones previstas con un promedio final no
inferior a seis (6) puntos, sin haber recuperado ninguna.

Aprobar una evaluacion integradora de la asignatura con calificacién no inferior a siete (7)
puntos. Esta evaluacion serd el Gltimo parcial

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO CON EL ART. 23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS TEXTO ORDENADO ANEXO RES HCS-

LUJ:0000261-21

a)

b)

Estar en condicién de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.

Cumplir con el porcentaje minimo del 80 % de asistencia fijado para cada actividad en este
programa.



¢} Aprobar todos los trabajos practicos, monografias, trabajos de campo, y/o actividades
académicas especiales previstas en el programa vigente, pudiendo recuperar hasta un cuarenta
por ciento (40%) por ausencia o aplazos.

d} Aprobar todas las evaluaciones con una calificacion no inferior a cuatro (4) puntos, pudiendo
recuperar hasta el cincuenta por ciento (50%) de las mismas. Cada evaluacién solo podra
recuperarse en una oportunidad. Cumplidos los requisitos de correlatividades y los establecidos
en los incisos anteriores, para aprobar la asignatura, el estudiante deberd presentarse a rendir
examen final en condicidn de regular, con el programa vigente al momento de cursado.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

El estudiante concluira el cursado de una asignatura en condicion de LIBRE, si: habiendo participado en
gl menos una (1) de las evaluaciones establecidas como obligatorias en el programa vigente de la
asignatura, o de las instancias de recuperacion de la misma, no hubiera alcanzado el rendimiento
exigido para ser considerado regular.

Estos estudiantes podrén optar por rendir examen final de la asignatura en condicion de libre con el
programa vigente a |a fecha del examen,.

La modalidad del examen sera escrita y oral.

Para rendir esta asignatura en condicién de libre sin haberla cursado se deberan tener aprobadas las
asignaturas “requisito” previas.
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