Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Ciencias Sociales

DISPOSICION CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES DISPCD-CS : 520
/ 2025

LUJAN, OCTUBRE DE 2025.-

VISTO: La presentacidén del programa de la actividad académica denominada “Practica
Profesional”, correspondiente al plan de estudios de la carrera Especializacidén en
Gestidén de la Tecnologia y la Innovacidn; y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la aprobacidén del programa
presentado.

Que la Disposicidén DISSECPCII:33/2024 establece el formato de presentacidn de los
programas correspondientes a las actividades académicas que se desarrollan en el
marco de las Carreras y Diplomaturas de IV Nivel de la Universidad.

Que la Direccidén de Posgrado ha efectuado el control formal previsto en la
normativa vigente, conforme a la Disposicidén DISSECPCII N° 33/2024.

Que cuenta con la conformidad de la Comisidén Asesora de Investigacidén y IV Nivel.
Que el Consejo Directivo del Departamento de Ciencias Sociales tratdé y aprobd el
tema en su sesién ordinaria del dia 8 de octubre de 2025.

Que la competencia de -este dérgano para la emisién del presente acto esta
determinada por el articulo 64 del Estatuto de la Universidad Nacional de Lujéan.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la actividad académica titulada “Préactica
Profesional”, que se adjunta a la presente, correspondiente a la carrera de

Especializacién en Gestidédn de la Tecnologia y la Innovacién.-

ARTICULO 2°.- Registrese, notifiquese y archivese.-

Esp. Elda Monterroso - Secretaria Académica - Dpto. de Ciencias
Sociales
Lic. Miguel Angel Nufiez - Presidente Consejo Directivo - Dpto. de

Ciencias Sociales



DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: Practica Profesional
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Seminario

CARRERA/S: ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA

INNOVACION
PLAN DE ESTUDIOS: (46.02)

DOCENTE/S RESPONSABLE/S: Mag. Larretape Gabriel - Profesor Asociado

EQUIPO DOCENTE:

Mag. Scopel Alejandro - Profesor Adjunto
Mag. Cecilia Ares - Profesora Adjunta
ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: No tiene

PARA APROBAR: No tiene

MODALIDAD DE DICTADO:

RESHCS-LUJ: 0000283-23: Hibrida.

CARGA HORARIA TOTAL: 36 HORAS

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

Modalidad Carga Tedrica Carga Total Porcentaje
Practica
Presencial 2 10 12 33%
A distancia 4 20 24 67%
Total 6 30 36 100%

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA : [2025-2027] .
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES:

Esta actividad curricular de campo tiene como

finalidad que

los



estudiantes de la especializacién desarrollen una experiencia
profesional supervisada en é&mbitos vinculados a la transferencia
tecnolégica, la gestién tecnolégica o la innovacién dentro de
organismos, empresas o instituciones del sector productivo. A trdvés de
su participacién en proyectos reales, se busca consolidar competencias
en gestién e innovacién tecnolégica, aplicando metodologias y
herramientas especificas en contextos profesionales. La actividad
promueve la integracidén entre teoria y practica, favoreciendo la toma
de decisiones estratégicas orientadas al desarrollo tecnolégico vy la
mejora continua en entornos organizacionales.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS:

Dadas las caracteristicas de dictado de la carrera, las préacticas
profesionales se desarrollaran bajo una modalidad hibrida, combinando
instancias presenciales con actividades a distancia (online). El
componente presencial tiene como objetivo brindar al estudiante una
experiencia practica que le permita desarrollar competencias técnicas y
profesionales, familiarizarse con metodologias de trabajo, adaptarse al
entorno laboral y organizar eficazmente su tiempo y sus tareas, entre
otros aspectos relevantes. Por su parte, el componente a distancia
busca, en funcién de su formato especifico, garantizar una mayor
equidad en el acceso a estas practicas, permitiendo la participacién de
estudiantes que, por su situacién particular, no pueden trasladarse
fisicamente, y promoviendo asi la movilidad sin desplazamientos.

En particular, se espera que los estudiantes adquieran las habilidades
necesarias para identificar, comprender y describir situaciones
problemidticas dentro de una organizacién. Para ello, deberan aplicar
los conocimientos adquiridos a fin de generar e implementar propuestas
de solucién innovadoras, profesionalmente fundamentadas, viables vy
evaluables, sustentadas en informacidén empirica.

CONTENIDOS:

Primera parte: Fundamentos y Caracteristicas del Proyecto de Practica
Profesional:

e Caracteristicas esenciales del proyecto.
e Condiciones para una formulacién exitosa.
e Etapas de formulacién: identificacidn de la necesidad o
situacién a abordar, reconocimiento y analisis de
involucrados.
e Herramientas de andlisis: Descripcién de estatus de los
involucrados.
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Segunda parte: Definicidén de Problemas, Objetivos y Alternativas:

® Definicién precisa de la necesidad o situacién identificada a
abordar.

® Establecimiento de objetivos: generales y especificos.

® Seleccidén de alternativas de intervencién.

® Reconocer la finalidad y el propésito del proyecto.

Tercera parte: Planificacidén y Organizacién del Proyecto:

® Definicidén de resultados esperados.

® Planificacién de actividades y cronogramas.

® Identificacién de supuestos y condicionantes externos.

® Recursos necesarios y su justificacién.

® Organizacidén y sistematizacién de la informacién del proyecto.

Cuarta parte: Evaluacion de Proyectos de Intervencién:

® Concepto y etapas de la evaluacién de proyectos.
® Indicadores y medios de verificacién.

® Monitoreo y evaluacidén recurrente.

® Evaluacidén ex post: efectividad e impacto.

Quinta parte: Sistematizacidén y Presentacién de Resultados:

® Experiencia adquirida y aprendizajes.
® Disefio y formato del informe final profesional.
® Presentacidén y comunicacién de resultados.

METODOLOGIA:

Las actividades presenciales propuestas en esta asignatura (total doce
(12) horas) serdn desarrolladas en seis (6) encuentros de dos (2)
horas, en los cuales los estudiantes, el equipo docente y la
organizacién externa, interactian entre si permitiendo la
implementacién de todas y cada una de las tareas asignadas al
practicante, contribuyendo de este modo al cumplimiento del Plan de
Trabajo asignado en el marco de esta préctica profesional. Las
actividades précticas de esta asignatura (total treinta (30) horas) se
realizaran tanto de manera presencial como a distancia, en ambos casos
bajo la supervisién del equipo docente ya sea en forma personal vy
presencial, o a través de medios tecnolégicos que permitan la
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supervisién a distancia. Las practicas externas seran desarrolladas en
empresas o

instituciones seleccionadas por el equipo docente, a propuesta de los
estudiantes, teniendo en consideracién los tipos de organizaciones con
relacién a los ejes de conocimientos de la Carrera y la relacidn de las
problemadticas observadas con sus objetivos.

Los encuentros sincrénicos, tanto de consultas como de supervisidn de
las tares se realizaran a través de la plataforma ZOOM.

El material de utilizacién asincrénico como todo aquel que el equipo
docente considere pertinente, las comunicaciones, foros de discusién y
demis informacién relevante se compartird a través del aula virtual
Moodle.

Etapas de desarrollo de la Practica Profesional:

1. Seleccién de la organizacién y delimitacién de la necesidad o
situacién a abordar y analisis de involucrados - 2 semanas.

Eleccién de la organizacién: E1l estudiante seleccionara una
organizacién en la cual realizara su practica profesional,
asegurando que exista una situacidn relevante y manejable donde
pueda, a través de la gestién e innovacion tecnolégica lograr
resultados en beneficio de la organizacidn

Deteccién y descripcién de la necesidad o situacién a abordar:
Se realizard un diagnéstico inicial para identificar wuna
situacién concreta que requiera intervencién. La descripcién
debe ser clara, comprensible y suficientemente detallada para
que personas ajenas a la organizacidn puedan entenderla en toda
su dimensidn.

Identificacién de actores: Se determinaréan las personas, Jrupos
o instituciones especificas o té&citamente involucradas en la
situacién a abordar.

e Descripcién de los involucrados: Se visualizara quiénes tienen
influencia, interés o participacidén en la situacién,
facilitando la comprensién de las relaciones de poder y las
posibles alianzas o resistencias.

2. Fundamentos y definicién del propésito del trabajo y Formulacion de
preguntas y establecimiento de objetivos - 2 semanas.
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® Se explicara por qué y para qué se trabaja en la situacién
abordada, resaltando la importancia de la intervencién para la
organizacidén y sus actores.

® Preguntas clave: Se formulardn preguntas que orienten la
investigacién y las acciones, comenzando por una pregunta
compleja y

desglosando en preguntas mas simples que permitan responder en
su totalidad.

® Objetivos: Se definirdn objetivos generales (relacionados con la
pregunta compleja) y especificos (relacionados con las
preguntas simples).

® Elaboracién de un plan de proyecto utilizando herramientas de
planificacién.

3. Hipotesis y conceptos centrales. Plan de trabajo y analisis de
factibilidad - 2 semanas.

e Hipétesis: Se plantean hipdtesis acerca de los puntos criticos y
factores clave que influyen en la superacién de la
problemdtica, orientando la bUsqueda de informacién empirica y
conceptual.

® Conceptos centrales: Se identifican y delimitan los conceptos
tebricos que sustentan el andlisis, asegurando precisidén en su
uso y facilitando la busqueda de informacién relevante.

® Elaboracién del plan de trabajo: Se disefiarda un plan detalladoe
que incluira actividades, responsables, cronogramas, recursos y
costos, permitiendo evaluar la factibilidad del proyecto.

® Sistema de seguimiento: Se estableceran mecanismos de monitoreo
y control para asegurar el avance y la calidad del proceso.

4. Elaboracion del informe final 2 - semanas.

¢ El informe debe reflejar de manera rigurosa todos los
compecnentes del trabajo: situacidén problematica, andlisis,
objetivos, acciones, responsables, cronogramas, fuentes vy
resultados. Los aspectos metodolégicos y técnicos pueden
incluirse en anexos si fuera necesario.

@ Elaboracidn de informes finales en formatos estandarizados. e



Presentaciones orales y escritas para fortalecer habilidades de
comunicacién.

5. Actividad complementaria no obligatoria.

Umiversidad Nacianal de Lujdn
REPUBLICA ARGENTINA

La direccién de la carrera prevé una actividad no obligatoria gque
complementa a la Practica Profesional que consiste en una visita al
Parque Tecnolégico Litoral Centro por parte de los especializandos,
acompanados por el cuerpo docente y la direccidn de la carrera.

Cronograma de Actividades Sincroénicas (*):



Sincréni Tema Hs. Teoria | Hs. Prictica| Hs. Total

Fundamentos vy
Caracteristicas
Clase1 | o) Froyecto de 1

1 2
FPractica

Profesional

Definlcidn de

Clase2 Problemas, - 1 5
Cbietivos y

Alternativas

Flanificacidén vy
Qrganizacién
del Proyecto

Evaluacidén de

Proyectos de
Intervencion

SN —

Sistematizacion
y Presentacién

de Resultados

s

Presentacicnes
Clase 6 Y :ﬂlSCUC1CrnES 2 2
finales en

comun

(*) Las actividades propuestas presentemente seran complementadas por
clases a distancia, tanto tedricas como practicas, y tutorias gque
permitiran la interaccidn con los estudiantes y las organizaciones
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intervinientes con el fin de alcanzar la practica profesional propuesta.



TRABAJOS PRACTICOS:

El seminario requiere la realizacién de una tarea profesicnal, de
manera individual, a campo, por parte de los especializandos en un area
de vinculacién tecnolégica de un organismo o de gerencia tecnoldgica o
sector de innovacién de una empresa. La institucién en la que se
desarrollard serd afin a los intereses académico-profesionales de los
estudiantes.

En el mismo los estudiantes deberdn, a través de sus habilidades vy
competencias, identificar, comprender Y describir situaciones
problematicas surgidas dentro de una organizacién, utilizando los
conocimientos adquiridos durante toda la especializacidn con el fin de
generar e implementar propuestas de solucidn innovadoras,
profesionales, viables y evaluables, sobre la base de la informacidn
empirica.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

La evaluacién contemplara el grado de avance de cada una de las etapas
de la intervencién en tiempo y forma, el logro de los objetivos
propuestos y la elaboracién y presentacidén del Informe Final. Tanto el
docente como el tutor mantendrdn comunicacién con el responsable de la
organizacién objeto de la practica, a fin de evaluar el grado de avance
y valorar las actividades desarrolladas por el estudiante.

El trabajo integral de un casc real deberad contener la revisién de los
contenidos e integracién de la teoria con la préactica, promoviendo la
toma de decisiones estratégicas en tecnologia e innovacién, la
formacidén de competencias de manejo de los instrumentos vistos ¥y las
competencias actitudinales del caso.

La escala numérica a emplear en la evaluacién serd de uno (1) a diez
(10), y la aprobacidn serd con un minimo de seis (6).
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