“1976-2026 50 afios por la Memoria, la Verdad y la Justicia. Nunca mas”

Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Ciencias Sociales

DISPOSICION CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES DISPCD-CS : 33
/ 2026

LUJAN, MARZO DE 2026.-

VISTO: La presentacidédn del programa de la actividad académica denominada “Gestidn
de Proyectos, de Riesgos y de Incertidumbres”, correspondiente al plan de estudios
de la carrera Especializacidén en Gestidén de la Tecnologia y la Innovacidn; vy

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la aprobacidén del programa
presentado.

Que la Disposicidén DISSECPCII:33/2024 establece el formato de presentacidén de los
programas correspondientes a las actividades académicas que se desarrollan en el
marco de las Carreras y Diplomaturas de IV Nivel de la Universidad.

Que 1la Direccién de Posgrado ha efectuado el control formal previsto en la
normativa vigente, conforme a la Disposicidén DISSECPCII N° 33/2024.

Que el programa cuenta con la recomendacién de aval del Sistema Institucional de
Educacidédn a Distancia (SIED) y la conformidad de la Comisidén Asesora de
Investigacidén y IV Nivel.

Que el Consejo Directivo del Departamento de Ciencias Sociales tratd y aprobd el
tema en su sesién ordinaria realizada el dia 25 de febrero de 2026.

Que la competencia de este Oérgano para la emisidén del presente acto esté
determinada por el articulo 64 del Estatuto de la Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la actividad académica titulada “Gestién de
Proyectos, de Riesgos vy de Incertidumbres”, que se adjunta a la presente,
correspondiente a la carrera de Especializaciédn en Gestidén de la Tecnologia y la
Innovacién. -

ARTICULO 2°.- Registrese, notifiquese y archivese.-

Mag. Mdébnica Cecilia Rabenna - Secretaria Académica Dpto. Ciencias Sociales
Mag. Gabriel A. Larretape - Presidente Consejo Directivo Dpto. Ciencias Sociales
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: EIO3 Gestién de Proyectos, de Riesgos y de
Incertidumbres

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Seminario.

CARRERA/S: Especializacidén en Gestidn de la Tecnologia y la
Innovacidn

PLAN DE ESTUDIOS: 46.02

DOCENTE/S RESPONSABLE/S: Esp. Ing.GARCIA DIAZ Juan Francisco
EQUIPO DOCENTE:

Esp. Ing.GARCIA DIAZ Juan Francisco

Mg. Cecilia Ares.

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: NO

PARA APROBAR: NO

MODALIDAD DE DICTADO:

A DISTANCIA

CARGA HORARIA TOTAL: 32 Hs.

TEORICA: 17 horas - 53%

PRACTICA: 15 horas - 47%

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

[4] - HORAS TOTALES [32]

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA: [Completar en caso que
correspondal

TIPO DE ACTIVIDAD: 53% y 17 horas de Teoria

TIPO DE ACTIVIDAD: 47% y 15 horas de Préactica

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: [2025 - 2027].

CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES:

Gestidén de Proyectos: Ciclo de un proyecto desde la perspectiva de 1la
gestidén y de la inversidn. Herramientas de gestidn de

proyectos de I+D, de desarrollo tecnoldgico y de innovacidn.
Generacidn, estructuracidn y elaboracidn de opciones de proyectos para
distintos escenarios. Aplicacién de Therramientas de gestidén de
proyectos. Concepto de Riesgo: riesgo e incertidumbre. Identificacidén vy
evaluacidén de riesgos en proyectos simulados o reales. Metodologias
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agiles de gestidén de proyectos de innovacidén. Fuentes de financiamiento
puiblicas y privadas; busqueda de fuentes de financiamiento de proyectos
tecno-productivos. Simulacidén de escenarios de toma de decisiones
utilizando pardmetros financieros con obtencidédn de conclusiones.

FUNDAMENTACIéN, OBJETIVOS, COMPETENCIAS:

Esta actividad curricular apunta a la integracién de los conocimientos,
habilidades y actitudes correspondientes a la gestidén de los proyectos
de innovacidén y los riesgos e incertidumbres asociadas.

Los objetivos generales para los estudiantes son:

Comprender la importancia de la gestidén de proyectos y su relacidn con
los riesgos e incertidumbres.

Incorporar metodologias utilizadas en la gestién involucrando 1los
modelos cléasicos y agiles.

Conocer cémo realizar un anadlisis de viabilidad de 1los proyectos,
ejecutar y monitorear proyectos

Conocer las mejores practicas y entender cdmo validar el valor agregado
de los proyectos.

Las competencias generales son:

PENSAMIENTO SISTEMICO (Operar /desarrollar abordajes desde el punto de
vista sistémico, capacidad de sintesis)

PENSAMIENTO CRITICO/ ABSTRACTO (Capacidad de anadlisis, fundamentacién,
resolucién de problemas, realizar operaciones mentales complejas)
HABILIDADES DE COMUNICACION/INTERACCION (interaccidédn con terceros,
comunicacidén oral y escrita)

Las competencias especificas son:

Analizar la viabilidad vy planificar un proyecto de innovacidn
estableciendo indicadores pertinentes e identificando riesgos e
incertidumbres.

Monitorear la ejecucidén de los proyectos gestionando los eventuales
cambios y asegurando a su vez el cumplimiento del valor para las partes
interesadas

Evaluar los proyectos ejecutados identificando oportunidades de mejora
aplicables a futuras acciones ¢ Diseflar y desarrollar estructuras de
gobernanza de proyectos con una visidén estratégica que mejoren su
eficiencia global.

CONTENIDOS:

Unidad 1: Contextualizacidén general. Conceptos basicos

Caracteristicas de un proyecto desde la perspectiva de la gestidén y de
la inversidn

Abordajes y préacticas tradicionales en gestién de proyectos

Escenarios de riesgo e incertidumbre: limitaciones del abordaje
tradicional

Unidad 2: Gestidén &gil de proyectos
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Introduccidén a Metodologias &agiles

Proyectos de innovacidén con enfoque adaptativo y experimental

Relacién entre la ISO 56002:2019 y las Metodologias Agiles
El modelo hibrido Agile-Stage-Gate
Estructuras dinadmicas

Unidad 3:

Priorizacién,

Agile Inception
Lean Portfolio Management

Rolling waves planning

Estimaciones agiles

Métricas:

Unidad 4:

Slicing
Liderazgo adaptativo

Gestidén de stakeholders
Motivacidn

OKRs

Toma de decisiones

Unidad 5:

Planificacién y Adaptacién

Interacciones y comunicacién

Enfoque sistémico de la gestidn de proyecto

Calidad y mejora continua
Anadlisis y disefio
Verificacidén y validaciédn

Gestidén de riesgos y mejoras

Unidad 6:

Financiamiento de la innovaciédn

Fuentes de financiamiento publicas y privadas
Bisqueda de fuentes de financiamiento de proyectos tecnoproductivos

CRONOGRAMA :
SEMANA | UNIDAD TEMAS CONTENIDO EVALUACION
1 Unidad Introduccién
0
2 Unidad Contextualizac | Caracteristicas de un proyecto desde la Test -
1 ién perspectiva de la gestidén y de la inversiodn. autoevaluable
general.Concep | Abordajes y practicas tradicionales en gestidn .
tos basicos de proyectos (actividad
Escenarios de riesgo e incertidumbre: individual)
limitaciones del abordaje tradicional
3 Unidad Gestidn agil Introduccidén a Metodologias &giles Test -
2 de proyectos Proyectos de innovacién con enfoque adaptativo autoevaluable
y experimental .
Relacidén entre la ISO 56002:2019 y las (actividad
Metodologias Agiles individual)
El modelo hibrido Agile-Stage-Gate
Estructuras dinamicas
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Unidad Priorizacién, Agile Inception Test -
3 Planificacién Lean Portfolio Management autoevaluable
y Adaptacién Rolling waves planning .
Estimaciones &giles (actividad
Métricas: OKRs individual)
Unidad Interacciones Slicing Test -
4 y comunicacién | Liderazgo adaptativo autoevaluable
Gestidén de stakeholders .
Motivacidn (actividad
Toma de decisiones individual)
Unidad | Enfoque Calidad y mejora continua Test -
5 sistémico de Analisis y disefio autoevaluable
la gestidn de Verificacién y validacién .
proyecto Gestidn de riesgos y mejoras (actividad
individual)
Unidad Financiamiento | Fuentes de financiamiento puUblicas y privadas Test -
6 de la Busqueda de fuentes de financiamiento de autoevaluable
innovacidén proyectos tecnoproductivos .
(actividad
individual)
Evaluac Evaluacién Final
i6n
METODOLOGIA:

La asignatura
que

practica

grabadas

en video,
ejercicios de investigacidn,
Los contenidos serdn presentados en forma virtual,
de forma procedimental de forma individual y grupal,
realizardn actividades

ofrece
proporcionarda a
competencias que podran poner en practica de inmediato.
material de

una experiencia de

los

aprendizaje
participantes

lectura,
y evaluaciones.

ejercicios

de debate y construccidén de

conjunto en los encuentros sincrénicos.
Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular.
Las interacciones durante las clases sincrbénicas a cargo del docente y

los espacios de consulta sincrdénicos y asincrdénicos

y tutores)

relevante vy
conocimientos y
Incluye clases
practicos,

luego se trabajaréan

y finalmente se
conocimiento en

(a cargo de docente

constituyen oportunidades para una evaluacidn cualitativa de
los aprendizajes y también de replanteo de estrategias didacticas, en
caso de notar desvios respecto a lo esperado.

Los cuestionarios de autoevaluacidén, administrados al finalizar el
desarrollo de <cada unidad, consistirdn en preguntas de seleccidn
miltiple. La autoevaluacidén constituye un mecanismo que permite a los

estudiantes evaluar su propio proceso de aprendizaje,
un insumo de importancia para los docentes,
la evolucién de los aprendizajes individuales,
de aquellos

deteccidn

contenidos cognitivos,

pueden requerir refuerzos.

La participacién en foros

pero a su vez es
ya que permite monitorear
a vez de facilitar la
o procedimentales

que

de consulta es otra herramienta gque puede
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ofrecer un panorama global del curso, a través de la participacidn de
los estudiantes y de la significancia de las consultas. Los Foros de
actividades, por otra parte, son de participacidén obligatoria; las
ribricas permitirdn realizar una evaluacidén cuantitativa que formaré
parte de la calificacién final de la asignatura.

El rol del tutor es esencial como nexo entre las distintas actividades
pradcticas vy la propuesta general de formacidén de los estudiantes,
fomentando la comunicacidén y afianzando el aprendizaje a través de sus
orientaciones metodoldgicas, conceptuales y actitudinales. La
motivacién hacia el aprendizaje, con énfasis en la reflexidén y la
autonomia es un aspecto importante que se verad reforzado a través de la
intervencién del tutor, toda vez que, a través de las interacciones, se
profundiza el conocimiento de los intereses, expectativas %
dificultades del estudiante.

Se prevén interacciones docente—-alumno a través de las <clases
sincrénicas y alumnos entre si a través de los trabajos grupales
(andlisis de casos) y a través de los foros.

Las consignas utilizadas establecen las tareas a realizar por los
estudiantes, los tiempos y el alcance de las mismas, como también otras
consideraciones generales para el desarrollo del aprendizaje en la
Tarea-Foro, los Video de Clases, los Videos complementarios, el
Material de Lectura Necesario, el Material de Lectura Recomendado, la
Autoevaluacidén entre otros contenidos del Aula Virtual de la Asignatura
en la Plataforma Moodle. Se pueden mencionar, a titulo de ejemplo las
consignas de la Tareas-Foros: a) Se solicita que cada estudiante haga
la lectura general de un determinado articulo que se presenta y elija
entre las opciones del mismo una tecnologia emergente gque marca una
tendencia actual (se sugiere la consulta a otras fuentes de
informacidén); b) Sobre ella deberd hacer un comentario en el Foro
respondiendo a la siguiente pregunta: ¢;Cudles considera que son los
aspectos positivos y negativos de esa tendencia? Argumente su respuesta
(MA&ximo 150 palabras); c¢) Ademds, vy para estimular el debate, se
solicita gque haga al menos un comentario adicional sobre las respuestas
de otras tendencias elegidas por sus compafieros (Maximo 100 palabras).
Todas son obligatorias, tanto individuales como grupales.

TRABAJOS PRACTICOS:

Esta asignatura a distancia contempla dentro de sus actividades 1la
presentacién de Trabajos Practicos (TPs). La realizacidén de estos
trabajos que pueden ser Individuales o Grupales a distancia se ha
considerado el aporte al perfil del egresado que realiza esta
asignatura, a través de: comprender las bases de conocimientos vy
tendencias de la economia circular e innovacidén sustentable, obtener
una visidén estratégica y territorial, y planificar y ejecutar procesos
de economia circular y de innovacidén sustentable. Asimismo, se han
tenido en cuenta los contenidos académicos que se proponen en cada una
de las unidades que integran esta asignatura.

Criterios de evaluacidén o de valoracidédn de cada entrega: Cumplimiento
de las fechas de entrega; Cumplimiento de las consignas; Apoyo en
bibliografia sugerida vy complementaria; Profundidad, c¢oherencia vy
novedad de las herramientas wutilizadas ©para presentacién de la
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propuesta respecto a las préacticas habituales.

TPIntro: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre
tema especifico propuesto vinculado a la unidad introducciédn (actividad
individual)

TP1l: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 1 (actividad individual).
TP2: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 2 (actividad individual)

TP3: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 3(actividad individual)

TP4: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 4 (actividad individual)

TP5: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 5 (actividad individual)

TP6: Estudio de caso (actividad grupal). Foro de discusidén sobre tema
especifico propuesto vinculado a la Unidad 6 (actividad individual)

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

Todas las actividades previstas en la planificacidén de actividades son
obligatorias. Se utilizan rUbricas de evaluacién especialmente en los
Foros de discusidén para que se conozca de antemano su ponderacidén y se
estimule una mayor y mejor participacidén en los mismos.

® Foros de discusién

Deberd participar en los foros de discusidén teniendo en cuenta 1los
siguientes valores:

- Relevancia: publicar comentarios relevantes y relacionados con el
tema del foro. - Calidad: Jjustificar sus opiniones con argumentos
s6élidos, sirviéndose de fuentes solventes citadas de modo correcto.

- Compromiso: responder a los posts de los otros participantes en el
foro, generar debate y dar feedback.

® Andlisis de lecturas y videos

Con base en videos y lecturas los estudiantes argumentardn sus puntos
de vista de acuerdo a los <cuestionamientos de cada ejercicio,
verificando coherencia gque evidenciada por el relacionamiento de las
teorias con su aplicacidédn préactica.

® Casos de estudio

Se asignaran casos de estudio. Las aportaciones que se realicen en los
casos de estudio serédn valoradas siguiendo los criterios de los foros
de discusidén expuestos anteriormente. Para ello los alumnos podréan
trabajar en equipos de 3-5 integrantes.

® Examen

Se evalta todo lo aprendido con los materiales, para esto es necesario
revisar las presentaciones y las lecturas obligatorias

Es necesario realizar el 100% de las actividades en tiempo y forma

La nota final aprobatoria la asignatura serd de seis (6) puntos en una
escala de 1 al 10 (uno al diez), siendo 1 (uno) el valor minimo y 10
(diez) el maximo, y se expresard en escala vigesimal sin decimales, no
habré4 redondeo al valor inmediato superior o inferior.
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Los estudiantes que no presenten los productos indicados de manera
oportuna, seran calificados con nota cero (0)
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