Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Ciencias Sociales

DISPOSICION CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES DISPCD-CS : 75
/ 2025

LUJAN, ABRIL DE 2025.-

VISTO: La presentaciédn del programa del Seminario “Planificacidn
Estratégica” para la carrera Maestria en Gestidédn Empresaria; y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la aprobacidén del
programa presentado.

Que la Disposicidén de la Secretaria de Posgrado, Cooperacidn
Internacional e Internacionalizacidén DISSECPCII:33/2024 establece el
formato de presentacidn y contenidos de los programas correspondientes
a las actividades académicas que se desarrollan en el marco de las
Carreras y Diplomaturas de IV Nivel de la Universidad.

Que la presentacidn se ajusta a las normas vigentes y no presenta
objeciones.

Que tomd intervencidn la Comisidn Asesora de Investigacidédn y IV Nivel
del C.D.D.

Que el Cuerpo tratd y aprobd el tema en su sesidn ordinaria realizada
el dia 12 de marzo de 2025.

Que la competencia de este o6rgano para la emisidén del presente acto
estd determinada por el articulo 64 del Estatuto.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa dque se adjunta a la presente,
correspondiente a la carrera Maestria en Gestidn Empresaria:
-Seminario: PLANIFICACION ESTRATEGICA (24511)

-Docente Responsable: Dr. Marcelo ALCAIN

-Vigencia: Afio 2025.-



Universidad Nacional de Lujan
Departamento de

Ciencias Sociales

ARTICULO 2°.- Registrese, notifiquese y archivese.-

Esp. Elda Monterroso - Secretaria Académica - Dpto. de Ciencias
Sociales
Lic. Miguel Angel Nufiez - Presidente Consejo Directivo - Dpto. de

Ciencias Sociales
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 24511 - Planificacion estratégica
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Seminario
CARRERA: Maestria en Gestidn Empresaria

PLAN DE ESTUDIOS: 45.01

DOCENTE RESPONSABLE:
Dr. Marcelo Alcain

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
MODALIDAD DEL DICTADO: Presencial

CARGA HORARIA TOTAL: 88 horas
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

TEORICO: 50 % - 44 horas
PRACTICA: 50 % - 44 horas

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: Afio 2025
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CONTENIDO MiNIMOS O DESCRIPTORES:

Poder y politica en las organizaciones. Elementos de la planificacién estratégica. Logica de la estrategia.
Teoria y practica de la estrategia. Competitividad y estrategia. Sistemas de planea -miento y control.
Control de gestidn. Control global de la organizacién.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

Que los alumnos logren:

e Profundizar el concepto de Estrategia segun distintos enfoques tedricos.

e Conocer la naturaleza de la funcion directiva en la actualidad, que requiere cada vez de mas
habilidades y capacidades estratégicas.

e Conocery poder desarrollar metodologias para la aplicacion de la estrategia en la realidad empresaria.

e Efectuar el control y revision de la estrategia en el marco del contexto actual con una economia
globalizada, altamente competitiva y cambiante, un vertiginoso desarrollo tecnolégico, y nuevos
modos de trabajo.

CONTENIDOS

Unidad 1: Naturaleza de la Direccion Estratégica

Concepto de estrategia; evolucion del pensamiento estratégico. ¢Qué es la Direccién Estratégica? La
organizacion como sistema estratificado. Las tareas de la direccién. El nuevo escenario nacional e
internacional. El ambiente de las decisiones estratégicas: complejidad, incertidumbre, volatilidad,
ambigliedad.

Unidad 2: Poder y politica en las organizaciones

Concepto de poder. Tipos de poder. El ejercicio del poder. Fuentes de poder segun la posicidn. La politica
en accion. El liderazgo en la organizacion. Diferentes enfoques. Administracidn del conflicto: naturaleza
del conflicto, fuentes de conflicto, resolucion. La negociacion como herramienta. Importancia del poder
en las decisiones estratégicas.

Unidad 3: El proceso estratégico

Caracteristicas del proceso. Definicion del rumbo: la misidn y la vision. Los objetivos de largo, mediano y
corto plazo. El problema de los objetivos multiples. Los modelos prescriptivos y descriptivos. El
diagnodstico estratégico: el entorno y la relacidn de la estrategia hacia el interior de la organizacion. La
importancia del macroentorno en la determinacidn de la estrategia: la influencia de los aspectos politicos,
econdémicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales en el rendimiento de las organizaciones. La
determinacion de la estrategia.

Unidad 4: Tipos de estrategias

Alcance del concepto de estrategia. Competitividad: las fuerzas que modelan la estrategia. Tipos de
estrategia: de integracion, intensivas defensivas, genéricas. De la estrategia competitiva a la estrategia
corporativa. Estrategias globales en un mundo competitivo.

Unidad 5: Gestion del cambio

La puesta en marcha de la estrategia en un contexto de cambio. Paradigma de orden y cambio. El proceso
de cambio y sus desafios. El manejo de la resistencia y la adecuacion cultural. La organizacién innovadora.
La empresa creadora de conocimiento. La espiral del conocimiento.

Unidad 6: Control y revision de la estrategia

Control y revisiéon de la estrategia. El enfoque tradicional. La medicién de la gestidon en la era de la
informacion. El cuadro de mando integral: la perspectiva del accionista, la del cliente, la de los procesos
internos y la del crecimiento y el aprendizaje. El cuadro de mando como sistema de gestidn estratégica.
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Unidad 7: La direccion y los valores

Introduccidn al pensamiento ético. La ética aplicada a las organizaciones. El marco ético de la empresa.
La empresa como espacio ético. La responsabilidad social: evolucidn y debate. La administracion de las
responsabilidades sociales. Hacia una conduccidn ética. Los desafios éticos de la direccidn.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

Requisito de Asistencia

De acuerdo con las normas de la Universidad, los alumnos cuentan con un porcentaje de faltas maximo a
los efectos de ser elegibles para la aprobacion de la materia, para ello deberdn cumplir con un 75% de
asistencia para poder quedar regular.

Actividades Obligatorias
Cada participante deberad realizar y aprobar todas las actividades planteadas en el presente curso a efectos
de poder aprobar este Seminario.

METODOLOGIA DEL CURSO

Conduccion del aprendizaje
e Presentacion de los temas a cargo del profesor y discusién a partir de la lectura previa de la
bibliografia indicada en cada unidad.
e Discusion y resolucidn de casos presentados por el profesor y los alumnos.
e Presentacion en forma grupal de trabajos sobre las lecturas indicadas (un trabajo grupal a
entregar en la siguiente clase)
e Realizacidn y exposicion de un trabajo practico grupal.

Evaluaciéon

Para la promocion de la asignatura, los alumnos deberdan:
e Realizar las entregas grupales requeridas - representara un 10% de la nota
e Presentar y exponer el trabajo en equipo - representara un 20% de la nota
e Rendir un examen final escrito individual - representara un 70% de la nota

CLASE LECTURA ACTIVIDAD
15y 16/3  Gilli y Tartabini. Direccién Estratégica. Cap.1 -
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6

29y 30/3 Mintzberg. El proceso estratégico. Cap. 8: Poder y politica Trabajo grupal 1
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6

12y 13/4 Hammely Prahalad. Art. en Bower: Propésito Estratégico Trabajo grupal 2
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6

26y27/4 Porter. Art. ¢Qué es la estrategia? Trabajo grupal 3

Porter. Art. en Bower: Fuerzas competencia
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6

10y 11/5 Nonaka. Art. en Bower: Creacion conocimiento Trabajo grupal 4
Kaplan y Norton. Art. Activos intangibles
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6
Porter y Kramer. Art. La creacién de valor compartido

7vy8/6 Kaplan y Norton. Cuadro de Mando Integral Trabajo grupal 5
Gilli. Eticay empresa. Cap. 4y 6
21y 22/6 Exposicion de trabajos en equipo. Trabajo grupal 6

Articulos de revistas virtuales a definir
30/06/21 Examen
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Dra. Alicia Efsa Rey
Directora de la

Maestria en Gestion Empresaria
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