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Universidad Nacional de Lujin
Departamento de
Ciencilias Socilales

"2013 — Afio del bicentenario de [a
Asamblea General Constituyente de
1813

LUJAN, 29 DE ABRIL DE 2013

V1STO: La presentacidén del programa de la Asignatura
ADMINISTRACION GENERAL; vy

CONSIDERANDO:

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.
Que tomo intervencidn la Comisidédn de Plan de Estudios
correspondiente.

Que la Comisidn Asesora de Asuntos Académicos del
C.D.D. recomienda su aprobacién.

Que el Cuerpo tratdé y aprobdé el tema en su sesioén
ordinaria realizada el dia 24 de abril de 2013.

Que la competencia de este érgano para la emisiédn del

presente acto esta determinada por el articulo 64 del Estatuto
de la Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa gque se adjunta,
correspondiente a la asignatura ADMINISTRACION GENERAL, para

las carreras LICENCIATURA EN ADMINISTRACION y LICENCIATURA EN

SISTEMAS DE INFORMACION, con vigencia para los afios 2013 vy
2014 .-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION CD-CS:269-13

7 V LA
Lic. Amalia Estela Testa™" JrrMg. en E. y A, Alicia Elsa Rey
Secretaria Académica Presidente Consejo Directivo
Dpto. de Ciendias Sociales Dpto. de Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Lujan Universidad Nadional de Lujan
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DEPARTAMENTCG DE: CIENCIAS SOCIALES

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION - LICENCIATURA  EN
SISTEMAS DE INFORMACION

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA: ADMINISTRACION GENERAL (20379)

EQUIPO DOCENTE : HORAS DE CLASE
Alberti P {(l)- Agostinelli K {3)- Alvarez a. (2} - Avesa | SEMANALES: & hs
R. (3) — Azparren P. (1) - Barthelemy H (1l)- Busalachi )

M (l)- Buscasa R {l1)- Canto A {2) — Cascallares G (1) - TEORICAS:
Coppola L (1)- DPel Buonoc M. (3)- Faccini N ({2)- PRACTICAS :
Fernandez C - (1) - Fillet F (1})- Gassman P (3) - Luna

H {Z2) - Martinez A (3)- Ottaviano C (1)-— Passarini R|HS. TOTALES: 96 hs
(2) — Peralta M (2} - Perelstein J.(2)- Peyret J. (1) -

Poggli S. (1} — Rapp A. (2} - Rique J (1)- Rivero 3. (3}

- Rodrigo J (1} - Russi R. (2) — Russi N. (2) - Santoro

D (2)- Sarka E (ASCC)- Schulman D. (1) - Segura A. (1}

— Sela P. {l)-Severc J (1l)- Tortonese D, {(2})- Villalba

D. (1}

(1) Adjunto- (2) Jefe de Trabajos Practicos (3) Ayudante de 1°

ASTIGNATURAS CORRELATIVAS d

CURSADAS en condicidén de REGULAR APROBADAS para. rendir EXAMEN FINAL o
para cursar PROMOCIONAR,
i7.11 - 20102 17.11 - 20102
03- 20202 03 - 210102
1. CONTENIDOS MINIMOS (segun plan de estudios Resol CS N°

347/89 yv 127/11)

Los procesos administrativos: planificar, dirigir,
organizar y controlar. Otras formas organizativas vy de
direccién. La administracidén en nuestro pais, rol del
administrador.

2) FUNDAMENTACION:

El fundamento de la asignatura ADMINISTRACION GENERAL
consiste en profundizar los lineamientos basicos relacionados

con la carrera que fueron presentados en Introduccidén a la
Administracidn.

VIGENCIA ANO/S: 2013-2014
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La Licenciatura en Administracién, Junto con la
carrera de Contador Publico y la Licenciatura en Sistemas de
la Informacidén, se proponen dar respuestas adecuadas a las
nuevas demandas de la continua transformacién de las
organizaciones. Esto conlleva a Pplantear una gestidn
estratégica que se constituye en el hilo conductor del
proceso de formacidén y desarrcllc de competencias en
Administracidén. Es necesario analizar las organizaciones
desde distintos marcos tedricos, modelios o© paradigmas,
identificando su impacto en la gestidén y practicas de
Administracidén en las Organizaciones.

Por lo tanto en el transcurso de esta asignatura se
desarrollaran los conceptos referidos a la Administracién,
desde la perspectiva de la Teoria de Sistemas abordando
especificamente los subsistemas de Metas vy Valores, el
Tecnico, el Psicosocial, el Estructura, y el Gerencial junto
con Cambio vy la Gestidn de la Efectividad en las
Organizaciones, haciendo hincapié en sus caracteristicas

basicas, sus componentes y la relacidén con el medio que las
rodea, local, regional, nacional y global.

Se profundizara también en la vinculacidén que tiene la
Administraciéon de las Organizaciones con el entorno social,
econdmico, politico, ambiental, el conocimiento Y% la
informacidén actual tomando como eje central el Planeamiento,
la Toma de Decisiones y el Control de los procesos Y
funciones administrativas dado que los actuales escenarios
plantean nuevos desafios a los sistemas organizacionales.

3) OBJETIVOS GENERALES:

i.-Comprender la importancia del Subsistema de Metas Y
Valores de la organizacidén y los conceptos consecuentes:

Los objetivos, la toma de decisiones, la cultura
organizacional y la ética.

2.-Identificar y clasificar dentro del Subsistema Técnico,
las distintas tecnologias de los procesos de transformacidn
y conocer el nucleo central de la tecnologia administrativa

y los sistemas de informacidén que sostienen a la
administracidén de las organizaciones.
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3.Comprender la naturaleza vy dinamica de los procesos del
Subsistema Psicosocial en las organizaciones: Las
relaciones de autoridad, poder, conflicto y liderazgo y los

procesos de motivacidn y participacidén. Su rol central en
la administracidn.

4.Profundizar distintos modelos descriptivos del Subsistema
Estructural, reconocer las partes constitutivas de 1la
Organizacidén vy comprender Jlos criterios generales del

disefio de estructuras organizacionales desde distintas
perspectivas.

5.Interpretar la funcién integradora del Subsistema Gerencial
e 1ntroducir el rol gerencial emergente, frente a la
complejidad de la Organizacidén como sistema vy el contexto
en cambio permanente. Reconocer modelos sistémicos
gerenclales como planificadores, ejecutores y controladores
en las Organizaciones, con énfasis en la faceta humanistica
de las organizaciones y la sociedad. Profundizar en las
herramientas de toma de decisiones Gerenclales, referidas a
la evolucidn del pensamiento administrativo, desde la
kscuela Teoria de Sistemas hasta nuestros dias.

6.Introducir el concepto de Efectividad Organizacional, los
Criterios y modelcos basicos para abordar su estudio.

/.bstudiar las caracteristicas de los procesos de Cambio
Organizacional e identificar las fuerzas que 1ntervienen.

4) CONTENIDOS DE LAS UNIDADES TEMATICAS:

UNIDAD 1: EL SUBSISTEMA DE METAS Y VALORES

Las organizaciones como sistemas adptativos complejos. Los
valores y Factores del ambiente que determinan los objetivos
organizacionales. Naturaleza de los objetivos. Objetivos
estrategicos. Proceso de fijacién de objetivos y estrategias.
Cadena de medios y fines. Desarrollo de objetivos. Objetivos

individuales, grupales % organizacionales. Sistema de
objetivos de la Organizacidn. APO: Administracién por
Objetivos. Cultura Organizacional. Valores, Actitudes vy

Satisfaccidén en el Trabajo. Cambio Organizacional.
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UNIDAD 2: EL SUBSISTEMA TECNICO

Planeamiento: Aspectos generales. Tipos de Planes. El1 proceso
formal de planeacién. Planeamiento y Estrategia, Informacién:
Conceptos Y% elementos que conforman un Sistema de
Informacidn. Tecnologila de Informacidn y Comunicacidédn (TICs) :
Hard, Scoft vy Redes. Sistemas de Informacidn Gerencial.

Control: Significado del Control. Tipos de controles. Diseno
de sistemas de control.

UNIDAD 3: EL SUBSISTEMA PSICOSOCIAL

Comunicacidn: Importancia. Proceso. Factores individuales vy
organizaclonales que afectan la comunicacidn. Comunicacidn

vertical y horizontal. Problemas Yy barrearas en la
comunicacion. Naturaleza del poder en las organizaciones:
Tipos de poder. Bases vy fuentes de poder. Relaciones

horizontales de poder. Cuantia y distribucidn del poder en
las organizaciones. El Conflicto en las organizaciones: Bases

del conflicte. Tipos de conflicto, la situacidn vy 1las
consecuenclias del conflicto. La Administracidn del conflicto.
Negociacidn. Consecuencias soclales del poder. Elementos

metodoldgicos para el analisis de las relaciones de poder a
nivel organizacional.

Liderazgo. Naturaleza, funciones y componentes del liderazgo.
Estilos Teorlas, Factores que afectan los resultados del

liderazgo. Sucesidén del 1liderazgo. Grupos vy equipos de
Trabajo. Motivacién: Patrones de comportamiento. Teorias de
motivacidn: Jerarquia de necesidades. Motivacion-Higiene.

Motivacidn pro el logro. El proceso decisorio

UNIDAD 4: EL SUBSISTEMA ESTRUCTURAL

La estructura. Estructura Y factores situacilonales.
Pardmetros de Disenos Coordinacidn. Centralizacidn,
Delegacidn y Departamentalizaciodn. Estructura formal e

informal. Modelos generales de disenio estructural: Modelo de
las configuraciones estructurales. Instrumentos del diserio vy
la formalizacién estructural: Estructuras funcionales

Organigramas y Cursogramas. Estructuras analizadas desde los
puntos de vistas Horizontal, Vertical y Espacial
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UNIDAD 5: : EL SUBSISTEMA GERENCIAL

Los nuevos retos de 1la gerencia. Las c¢inco mentes del
ejecutivo: La gestidn del vyo (la disposicidn mental
reflexiva); la gestidn de organizaciones (la disposiciodn
mental analiltica); la gestidén del contexto (la disposicién
mental cosmopelita); la gestidn de relaciones (la
disposicidén mental colaborativa), y la gestidén del cambio
(la disposicidn mental de accidn) . Caracteristicas

diferenciales de la gestidén de Pymes. la gerencia de nivel
medio.

UNIDAD 6 : GESTION DE LA EFECTIVIDAD Y EIL CAMBIO
ORGANIZACIONAL

La Efectividad en la Administracién de Organizaciones:
Criterios de evaluacidén de 1la Eficacia y Eficiencia. La
Planificacidn, La Organizacidén y El1 Control del Desemperio
Efectivo. Los tres enfoques bésicos para la gestidén de la
Efectividad: El1 enfoque de los objetivos; El enfogue de la
teoria de sistemas: El1 enfogque de interés aplicado; La

efectividad Y el aspecto temporal. F1 Cambio
Organilizacional: La Administracién del Cambioc y el Desarrollo

| Organizacional: La naturaleza del cambio organizacional. E1l

proceso de cambio. Areas sobre las que incide el Cambio
Organizacional. El agente del Cambio Lineas Actuales en la

Gestidn del Campo. Reingenieria vy Gerenciamiento de la
Calidad Total.

5) BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

DE LA UNIDAD 1:

- SARKA EVA - Las Organizaciones como sistemas adaptativos
complejos. Mimeo UNLu. 2009.
— RODRIGUEZ DARIO. Gestidén Organizacional. Cap. IX Cambio

Organizacional. Pag. 215 a 232. Ed. BAlfa Omega. 4°
Edicidn. México. 2006.

- ROBBINS STEPHEN. Fundamentos del Comportamiento

Organizacional, Cap. 1l6. La Cultura Organizacional -
Ed. Prentice Hall 1998.
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| LA UNIDAD 2:

del poder. En “"Organizaciones, Estructuras, Procesos vy
Resultados”, Cap. 5. El Poder y Cap. © El Conflicto y otras
consecuencias del Poder - Ed. Prentice Hall, México, 1996

Cap. 9. Ed. Prentice Hall. México. 1994

organizaciones. Mimeo, UNLu 1998

Desemperio y Satisfaccidén en el Trabajo. Cap. 15. Ed.
Prentice Hall. México. 1994

DE LA UNIDAD 3:

| — HALL, RICHARD -El poder, el conflicto y otras consecuencias

Administracién de las Organizaciocnes. Cap... 9. El Liderazgo.
| EA. Prentice Hall. Argentina. 2008

ROBBINS STEPHEN. Comportamiento Organizacional. Valores, \

Actitudes y Satisfaccidn en el Trabajo, Cap. 4 paginas 131
a 146. Ed. Prentice Hall 1999.

CERTO SAMUEL. Administracion Moderna. Cap. 5 Los objetivos

organizacioconales. Ed. Prentice Hall - Pearson. 8° Edicidn.
2001.

HESSELBEIN FRANCES. Definir la misidén. Revista Noticias,
Junio 1995

GILLI JUAN JOSE. 1996. Etica y empresa. Revista Apertura,
Enero 1996

ALBERTTI, SCHULMAN Y OTROS. Administraciéon Conceptos y

Procesos Clave — Fijacidén de Objetivos y Estrategias. Ed.
Docencia 1999.

BEKER V. La Bulimia informativa. Pag. 15. En Clarin
27/10/89

SIEBER SANDRA Y OTROS. Los sistemas de informacion en la
empresa actual. Cap. 2. Conceptos basicos de slistemas vy
tecnologlia de la informacidn. Ed. McGraw Hill. Espana. 2006

STONER Y FREEMAN. Administracion. Cap. 7 - Planeacidn vy
Administracidn Estrategias Pag. 190 a 205 Pag. 243 a 24¢.
— Cap. 20 Control Eficaz Pag. 637 a 647. Ed. Prentice

Hall, México, 1994

STONER J. Y FREEMAN R. Administracidén. Toma de Decisiones.

SELA PABLO. El pProceso dea comunicacion en las

STONER J. Y FREEMAN R. Administracioén. Motivacidn,

VICENTE M. Y AYALA J. Principios Fundamentales en la
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- VICENTE M. Y AYALA J. Principios Fundamentales en la
Administracién de las Organizaciones. Cap. 10. Construcciodn

de Equipos de Trabajo. Ed. Prentice Hall. Argentina. 2008
- DEL BUONO ISABEL - Negociacidén - Mimeo UNLu 2008.

DE LA UNIDAD 4:

- HODGE, ANTHONY Y GALES. Teoria de 1la Organizacién: Un
enfoque estrategico. Cap. 2. La estructura y el disernio como

pilares basicos de la organizacidén de empresas. Ed. Pearson
Prentice Hall 6° Edicion, Madrid, 2003.

- SOLANA, RICARDO. Administracién en las Organizaciones en el
umbral del Tercer Milenio, paginas 309 a 313, 365 a 368,

409 a 411 vy 427 a 428. Ediciones Interoceédnicas S.A. 1993.
—~ HODGE, ANTHONY Y GALES. Teoria de la Organizacion: Un

enfoque estratégico. Cap.8. Modelos de disefio organizativo
complejco. Ed. Pearson Prentice Hall 6° Edicidén, Madrid, 2003.
- NORESE, ALBERTO. Diseno de Estructuras Administrativas.
Publicacidn Revista Administracién de Empresas Tomo XIX.

DE LA UNIDAD 5:

- MOSS KANTER ROSABETH. Las nuevas fronteras del management.

Cap. 4. La nueva tarea directiva. Ed. Paidos Empresa. Esparfa.
1999

- MINTZBERG H. Y GOSLING J. Las cinco mentes del ejecutivo.
Harvard Business Review. En Internet

www.hbral-com/carro.catalogec.asp?codigo=R0311C-e&modulo=1.
2003. Traduccioéon 1libre: HECTOR BARTHELEMY - Universidad
Nacional de Lujan.

- BEAVER, GRAHAM Y PRINCE C. Administracidén, estrategia vy

politica en el sector de pequeiios negocios en el Reino
Unido: Una revisidén critica. Journal of Small Business and
Enterprise Development. Volumen 11  N° 1. 2004, Traducciodn

libre: PABLO SELA. Universidad Nacional de Lujan.
- UYTERROEVEN, HUGO. Los gerentes generales en el nivel

medio. El trabajo del gerente general. Coleccidn empresarial,
Pag., 44/62. 1991

DE LA UNIDAD 6:

- DAFT RICHARD. Teoria y Diseno Organizacional. Cap. 2.
Estrategia, Diseno organizacional vy Efectividad. Evaluaciodn
de la Efectividad Organizacional. Pag. 70 a 87. Ed. Thompson.
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- DIEZ DE CASTRO EMILIO PABLO y otros. Administracion y
Direccion. La Gestidn del Cambic en las Organizaciones,
Cap. 13- Ed. Mc Graw Hill.

- HELLRIEGEL / JACKSON / SLOCUM. Administracion: Un enfoque
basado en Competencias. Cap. 1l2. Cambio y Aprendizaje
Organizacional. Ed. Thompson. 9° Edicidn. Colombia. 2002

6) BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:
UNIDAD 1

—-KAST Y ROSENZWEIG. Objetivos organizacionales. En

Administracidn en las organizaciones. Capiltulo 8. Mc. Graw
Hill, México. 1992,

-DEAL, TERRENCE Y KENNEDY, ALLAN. Las empresas como sistemas
culturales. Editorial Sudamericana. Bs.As. 1985

-ETKIN J. Y L. SCHVARSTEIN. Identidad de las organizaciones.
Invariancia y cambio. Editorial Paidos.

-ETKIN JORGE. La doble moral de las organizaciones. Editorial
Mc Graw Hill, Madrid. 19293 Bs. As. 1989

-BERTRAND DE JQUVENEL. Esperando el futuro. En JUN J.S. Y

STORM W.B: Las organizaciones del mafana. Editorial Trillas.
-BOLMAN LEE&TERRENCE DEAL. Organizacidn y liderazgo el arte

de la decisidén. Cultura organizacioconal y simbolos (Cap. 12).

- La organizacion COmo teatro (Cap.13). La cultura

organizacional en accidn (Cap.14). Ed.Addison Wesley
Ibercamericana. E.U.A.1995
-AYALA J.C., SCHULMAN D. Y VICENTE M.A. el proceso decisorio.

En Direccidn de Organizaciones. Editorial Machi, Buenos
Aires, 199Pag.g. 329/335

UNIDAD 2
-KAST Y ROSENZWEIG. Tecnologia )% Organizacion. En
Administracidén en las organizaciones. Cap. 9. Ed. Mc. Graw

Hill, México 1992

-HCDGE B. J. Y OTROS, Teoria de la Organizacion Un enfoque
Estratégico Cap. 6 - Ed. Prentice Hall, 2003

~HELLRIEGEL / JACKSON / SLOCUM. Administracién: Un enfoque
basado en Competencias. Cap. 9. Recursos para la Planeacidn vy

la Toma de Decisiones. Ed. Thompson. 9° Edicidén. Colombia.
2002

-STONER J. & FREEMAN E. Sistemas de informacion. En

Administracidédn. Quinta edicidén. Ed. Prentice Hall. México,
1994. Cap. 22, Pag. 707-717
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-~ SOLANA F. RICARDO, Produccidén 1994, Capitulo 5 1la
Tecnologia Ed. Interoceé&nica S.A.

- BROWN FE. Y MOBERG D.: La tecnologia organizacional. En
Teoria de la Organizacién y 1la Administracién, editorial
Limusa, México 1984, Cap. 11 Pag. 89/112

- GUIOT J.: Tecnologia y Organizacion. En organizaciones

sociales y comportamientos. Editorial Heder, Barcelona, 1985,
pag. 45/57

—-SCHODERBEK CH., SCHODERBEK P Y KEFALAS A. Informacidn. En

Sistemas Administrativos. Editorial F1 Ateneo Buenos Aires,
cap. 6 pag. 131/153

UNIDAD 3

—~HAMPTON, DAVID - Motivacidén. En Administracién. Cap. 11
(Padg. 425-449) - 3° Edicidén. Ed4 McGraw-H:111, México, 1994.
-~BOLMAN L. & DEAL T. Poder, Conflicto Y coaliciones —Lla
redefinicién del Liderazgo “Organizacién y Liderazgo” E1

arte de la decisidén - Cap. 9 y 20 - Ed. ADDISON WESLEY, EEUU
1995

—~MC GREGOR D. andlisis de la participacidén. En ”E1l aspecto
humano de las empresas”. Editorial Diana, México, 1982 Cap.
5 Pag.. 127/133

-1LARI, SERGIO. FElementos metodoldgicos para el andlisis de
las relaciones de poder. Sintesis del texto “Las relaciones
de poder en las organizaciones”. Cuadernos de Trabajoc del
Departamento de Ciencias Sociales N°5, Universidad Nacional
de Lujan, 1996

—KAST Y ROSENZWEIG. Comportamiento individual v
participacidén. En Administracién en las organizaciones.
Editorial Mc Graw Hill, México, 1992 Cap. 11 Pag. 290/318
-GUIOT J. Estratificaciones y relaciones de poder. En cap.
sexto de Organizaciones Sociales y Comportamiento.

-GUIOT J. Motivacidén. En cap. séptimo de Organizaciones
Sociales y Comportamiento

—BOLMAN LERE&TERRENCE DEAIL. Organizacién Yy liderazgo el arte
de la decisién. Las organizaciones Yy Ssu gente (Cap.%) La
dinamica de las relaciones interpersonales y de los grupos

(Cap.7). Como mejorar la gerencia de recursos humanos (Cap.
8) .Poder, conflicto y coaliciones (Cap.9) Las organizaciones
como ambitos e instrumentos politicos (Cap. 11). Ed.Addison

Wesley Iberocamericana. E.U.A.1995
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UNIDAD 4

-MINTZBERG, HENRRY. La estructuracion de las organizaciones.
En El proceso estratégico. Conceptos, contextos y casos.
Editorial Prentice Hall, México, 1993, Pag. 370/392.
-HALL, RICHARD. Estructura, Procesos vy Resultados. bta
Edicidn, Capitulo 3 Editorial Prentice Hall México 1996.
-LAROCCA H.-LESCHINSKY L. Y VICENTE M.A. Configuraciones
estructurales. Conceptos basicos. Fundamentos conceptuales En
Organizaciones J.J. ADER y otros. Paidds. Buenos Aires. 1990
-DRUCKER P. -los elementos constitutivos de la organizacidén y
como se agrupan— logica y especificaciones del disefio. En La
gerencla, tareas responsabilidades y practicas. Editorial E1
Ateneo, Buenos Aires, 1975, Cap. 42 a 47. Pag. 361/379
-MINTZBERG H. Disefio de organizaciones eficientes. El1 Ateneo,
Buenos Aires.199%4
-GALBRAITH JAY. Relaciones Jlaterales: roles integradores vy
disefios matrices. En planificacidn de organlizaciones.
Editorial Fondo Educativo Interamericano, EEUU, 1977 Pag.
87/105
| ~ACKOFF, RUSSEL. El disefioc de la Organizacidén. En Un Concepto
de planeacidén de empresas. Editorial Limusa, México, 1984,
Pag.. 89/109
I-HERMIDA, JORGE. Delegacidn vy departamentalizacidén: Dos
opciones para un crecimiento racional. En revista
Administracidén de Empresas, tomo VIII, Pag.. 961/968
-MAGDALENA, FPFERNANDO. Diagramas de proceso. En Sistemas
administrativos. Editorial Macchi, Buenos Aires, 1984, Pag..
76/86
-BOLMAN LEE&TERRENCE DEAL. Organizacidn y liderazgo el arte
de la decisidn. COmo organizarse (Cap. 41l). Cémo reconstruir
la estructura (Capd4) Organizacidén de grupos y equipos de
trabajo (Capb). Ed.Addison Wesley Ibercamericana. E.U.A.1995

UNIDAD 5

-BOWER, JOSHEPPHILL L Oficio y Arte de la Gerencia Vol. 1
primera parte. El Trabajo del Gerente General.

~KRAJEWSKI LEE J. RITZMAN LARRY P. Administraciéon de las
Operaciones - Estratégica y Andlisis - Administracién de la
Calidad Total Pag. 212 a 220. - Administracién de Procesos.
Pag. 108 a 112.
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-HEREDIA DE HIDALGO, ME. FElI gerente de ayer, hoy y siempre.
En Universidad Nacional de Cuyo, Jjornadas de ciencias |
econdmicas, UNDC. Mendoza, 1990

-VALDE GLORIA Y ALCERRA JOAQUIN CARLOS. Espiritu
Emprendedor, empresas micro, pequefias y medianas (extracto)
Cap. S5 En Administracién, un enfoque interdisciplinario |

Addison Wesley Longman, México 2000 Pag. 108 a 115.

-BOLMAN LEE&TERRENq@ DEAL. Organizacidn y liderazgo, el arte

de la decisidén. El gerente como politico (Cap.l1l0) La
integracién de las perspectivas para la practica eficaz (Cap.
l6). Ed.Addison Wesley Iberoamericana. E.U.A.1995

UNIDAD 6

VISALON ORELLANA  JESUS. Efectividad de Organizaciones
Gubernamentales. Propuesta inicial de investigacién
transversal en Agencias Piblicas Peruanas.

DIEZ DE CASTRO EMILIO PABLO Y OTROS. Administracidén vy
Direccidn. La Administracidén PAagina 7 v 8 Ed. Mc Graw Hill.
GIBSON L. JAMES, I1IVANCEVICH M. JOHN, DONNELLY Jr. H. JAMES.

Las Organizaciones. El Estudio de las Organizaciones, |
Capitulo 1 paginas 15 a 31. Ed. Mc Graw Hill.

GIBSON, James - JIVANCEVICH, John - DONELLY, JR. James - La
Direccidn Eficaz del individuo, del grupo vy de la

Organizacion “ En “ Las Organizaciones “ - Cap.. 2: “- IRWIN,
MEXICO, 1996

BOLMAN LEE&TERRENCE DEAL. Organizacidn y liderazgo el arte de
la decisidén. Cdémo elegir una perspectiva: El1 poder de los

escenarios (Cap. 17} . La redefinicién del cambio:
entrenamiento y ajuste (Cap.18). La redefinicidén del cambio:
Conflicto Y pérdida (Cap.19) Ed. Addison Wesley

Iberoamericana. EE.UU.1995.

HALL RICHARD, Fl cambio. En “Organizaciones, Estructuras
Procesos y Resultados” -Editorial Prentice Hall, México,
1996, Cap. 10, Pag. 199/ 218 ROBBINS S. El1 cambio y el
desarrollo organizacional. En Comportamiento Organizacional.
Ed. Prentice Hall, México, 1995 HALL, Richard - “Efectividad
Organizacional” En “Organizaciones, Estructuras Procesos y'

Resultados” Cap. 13: (Padg. 268/297) - Prentice Hall, 1996,
México
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KAST Y ROSENZWEIG Cambio organizacional. En Administracidén en

las organizaciones. Capitulo 23. Mc. Graw Hill, México.
(1992) .

STONER, J. - FREEMAN, E. - GILBERT, JR. , D.-“El manejo del
campbio y la innovacidén”. En “Administracién” - Cap. 14:

Pag.437/468-1994- Prentice Hall, 1996, México
BROWN E. Y MOBERG D.: planeacidn del cambio organizacional.

En teoria de la organizacidén y la Administracién, Editorial
Limusa, México 1984, Cap. 11 Pag. 89/112

BOLMAN LEE&TERRENCE DEAL. Organizacidén y liderazgo el arte de
la decisidn. Como elegir una perspectiva: El1 poder de los

escenarios (Cap. 17) . La redefinicidn del camblo:
entrenamiento y ajuste (Cap.18). La redefinicién del cambio:
Conflicto Y pérdida (Cap.19) Ed. Addison Wesley

Iberocoamericana. EE.UU.1995

7) CONDICIONES DE APROBACION:

PROMOCION: Promueve la asignatura sin examen final:
Aprobaclon de dos evaluaciones parciales con promedio igual o
mayor a 6 (seils) puntos, la nota minima en cualquier de 1los
parciales a promediar, debe ser igual o superior a 4 (cuatro)
puntos y aprobacidn de evaluacién integradora con nota igual
O mayor a / {siete puntos).Asistencia 80 %. Aprobar todos 1los
trabajos practicos, pudiendo recuperarse hasta un veinticinco
por ciento (25%) del total por ausencias o aplazos.

REGULAR: Va a examen final en condicidn Regular: aprobaciédn
de dos parcliales con nota mayor o igual a 4 (cuatro) puntos y
promedio menor a 6 (seis puntos) o desaprobar una de las
evaluaciones parciales y su posterior recuperacidén o© caso
anterior y desaprobacién de la evaluacién integradora,
también citada en el punto anterior. Asistencia 70 %. Aprobar
todos los trabajos practicos, pudiendo recuperar hasta un
cuarenta por ciento (40%) por ausencias o aplazos.

En ambos casos deberan aprobarse, asimismo, los trabajos
practicos indicados por los docentes a cargo de comisidén.
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LIBRE: Va a examen final en condicién Libre: Desaprobacidéon de
los dos parciales o un parcial y su posterior recuperatorio
desaprobado o haber desaprobado los trabajos practicos
indicados por los docentes a cargo de comisién.

- Bajo todas las condiciones esta asignatura se reglirad bajo

el Régimen General de Estudios de la Universidad Nacional de
Lujan RCS N° 308/01

8) TRABAJOS PRACTICOS:

¢ Se realizaran como minimo:

1. Un trabajo practico por equlpos orientado al analisis
transversal del aporte de ideas y principios de una o mas
escuelas o corrientes de pensamiento en administracién, con
relacion a la perspectiva de sistema y subsistemas con la
que se aborda el funcionamiento y la administracién de las
organizaciones en esta asignatura. El mismo deberé

iniciarse en paralelo al desarrollo de la unidad 2 y debera
concluir con el cierre de la unidad 6.

2. Un trabajo practico por equipos orientado a la descripcidn
del subsistema estructural de una organizacién del medio
local. El mismo deberd iniciarse en la unidad 6 Y
entregarse antes de la segunda evaluacién parcial

¢ Todos los alumnos deberan participar, durante la cursada de
la tarea de investigacidén de articulos cientificos y/ 0
periodisticos, relacionados con la administracidn, las

organizaciones y la realidad del contexto local, nacional e
internacional.

9) METODOLOGIA:

En el proceso de ensefilanza aprendizaje, se tendra en cuenta
la formacidén actitudinal - profesional en la disciplina de la
Administracidén, asi como la planificacién y desarrollo de
clases dinamicas y participativas. La investigacidn por parte
de los alumnos de las organizaciones de nuestro medio y Sus
realidades conectaran los contenidos tedricos, bajec 1la
orientacidén del docente. Se impulsard en toda circunstancia
el espiritu critico, las actitudes y los valores propios del

perfil profesional del futuro Licenciado en Administracién de
la Unlversidad Nacional de Lujan.
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