Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Educacién

DISPOSICION PRESIDENTE/A DEL CONSEJO DIRECTIVO DEPARTAMENTO DE EDUCACION DISPPCD-E
56 / 2025

LUJAN, BUENOS AIRES

VISTO: la presentacién del programa del Seminario Capacitacidén vy
Desarrollo de Personal (Cdbdigo 30040); vy

CONSIDERANDO:

Que cuenta con dictamen favorable de la Comisidén de Plan de Estudio de
la carrera Licenciatura en Ciencias de la Educacidn.

Que la presente disposicidén se emite en el marco de las atribuciones
conferidas mediante la Disposicidédn CD-E:050-16.

Por ello,
LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa del Seminario Capacitacién vy
Desarrollo de Personal (Cébdigo 30040) para la carrera Licenciatura en
Ciencias de la Educacidédn. Vigencia 2025-2026, que forma parte de 1la
presente disposicidn.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

Mg. Andrea P. Corrado Vazquez - Presidente Consejo Directivo - Departamento de
Educacién
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 30040 — Capacitacién y Desarrollo de Personal
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Seminario
CARRERA: Licenciatura en Ciencias de la Educacion

PLAN DE ESTUDIOS: 04.04

DOCENTE RESPONSABLE:
Hernandez, Marcelo. Doctor de la Universidad de Buenos Aires. Area Ciencias de la Educacién — Profesor
Adjunto

EQUIPO DOCENTE:

Otero, Sebastian. Licenciado en Ciencias de la Educacion — Ayudante de Primera
Muzzoldn, Ivana N. Licenciada en Ciencias de la Educacion — Ayudante de Primera
Giménez, Luis — Ayudante estudiante

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: 30022 Didactica |
PARA APROBAR: 30028 Seminario Educacién de Adultos

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 6 - HORAS TOTALES: 96
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

TEORICO: 66% - 4h semanales

TRABAJO DE CAMPO: 34% - 2h semanales

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2025 - 2026
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CONTENIDOS MiNIMOS O DESCRIPTORES

Nociones de Sociologia del trabajo, de las profesiones y las calificaciones. Formacién para el trabajo en el
sistema educativo argentino, educacion técnica y formacion profesional. Teorias de las competencias en
los niveles educativos, significado histérico e imposicién. Educacién de adultos en programas de
educacion popular en el nivel primario, medio y formacion profesional. Formacion laboral en empresas,
organizaciones y movimientos sociales. Anélisis de organizaciones y/o proyectos de educacién y trabajo.
Abordaje y construccién metodoldgica de diagndsticos e intervencién en una unidad productiva,
cooperativas de trabajo. Educacién para el trabajo y educacion para el empleo.

FUNDAMENTACION

El seminario Capacitacién y Desarrollo de Personal pertenece al Area de Educacién y Trabajo que se
inscribe en la Division Educacidon de Adultos del Departamento de Educacién. Desde este anclaje se
problematiza la formacion para el trabajo como parte de la educacién de adultos y desde una concepcién
de trabajo que recupera el caracter que porta el mismo en la conformacion del ser social (Lukécs, 2004).
Una mirada sobre el trabajo que excede la forma que adquiere bajo la organizacidn de la produccion en la
sociedad capitalista. En este seminario el trabajo es abordado como un objeto de estudio propio del
campo educacional ya que sus vinculos con la formacidn estan presentes desde los inicios de la educacion
moderna y fundamentalmente a partir del desarrollo de la gran industria. Junto a la recuperacion de su
historicidad resulta necesario profundizar en las transformaciones que ha sufrido la organizacién del
trabajo durante el periodo reciente como parte inevitable de los estudios que se orientan al
reconocimiento de las nuevas demandas hacia la fuerza de trabajo.

La capacitacion y desarrollo de personal fue cobrando forma al calor del fortalecimiento del Area de
Recursos Humanos cuyo origen estd asociado a la busqueda de respuestas a la resistencia de los
trabajadores durante la primera mitad del siglo XX y cuando el control de la fuerza de trabajo se convirtio
en una tarea clave al interior de las empresas (Braverman, 1987). El objetivo de lograr una fuerza de
trabajo ddcil, que no dispute al control del proceso de trabajo, viene desde los inicios de la manufactura,
aquello que caracteriza a la etapa actual es la disputa hegemdnica que llevan adelante las grandes
empresas para la formacion de sujetos dentro y mas alla de los muros de la organizacion.

El campo de educacidn y trabajo cuenta en Argentina con diversas lineas de investigacién que produjeron
conocimiento acerca de la relacién entre las instituciones formales de educacion y el mercado de empleo
focalizando en este vinculo gran parte de las preocupaciones por la formacién de jévenes y adultos. Tanto
la ofensiva de la hegemonia por consolidar otros espacios formativos que desbordan los limites de la
escuela, como las acciones de resistencia que promueven nuevas experiencias de trabajo, demandan la
consolidacion de un campo que integre los estudios sobre trabajo y formacidon que se vienen
desarrollando tanto en el pais, como en la regidn. Las politicas publicas de formacién técnico-profesional
han sido permeadas en algunos casos por sentidos como los de mejora continua, flexibilidad, liderazgo,
competencias, habilidades socioemocionales y empleabilidad, que circulan a través de distintas ofertas de
educacion técnica y de formacion profesional. Este seminario incorpora el aporte de otros campos de
conocimiento como la sociologia, la filosofia y la antropologia del trabajo, en el marco de una perspectiva
que dirige su interés hacia las cuestiones pedagdgicas que hacen a la especificidad de lo educacional. Esta
propuesta pone en tension el rol de las agencias y los agentes encargados de la formacidn en los espacios
productivos, con el objetivo de visibilizar las disputas hegemadnicas que se despliegan en la educacidon de
adultos.

La propuesta se nutre tanto de los saberes que portan los estudiantes acerca de la naturaleza politica de
la educacion y el analisis critico de las politicas educativas, como de otros conocimientos propios del
campo educacional que contribuyen al acercamiento a problematicas propias de la relacidn trabajo-
formacion. Asimismo, los contenidos de este programa se encuentran en relacidon con las lineas de
extensidén e investigacién que viene desarrollando este equipo de trabajo tanto con relacién a los
procesos de trabajo bajo gestion empresarial, como en las experiencias autogestionadas por los
trabajadores.

La experiencia de este equipo docente con las/os estudiantes de las carreras de Ciencias de la Educacion
indica que aun en aquellas trayectorias donde no se cuentan con estudios previos sobre el trabajo
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emergen historias personales con un enorme potencial para ser incorporadas al andlisis de la organizacién
del trabajo en este tipo de sociedad. Estudiantes que mayoritariamente son asalariadas/os con
predominancia de mujeres que dan cuenta de grandes tramos de sus recorridos en el empleo
desarrollados bajo condiciones laborales precarias y flexibles. Asi mismo, y como otro elemento
importante para someter el trabajo a debate, durante los Ultimos afios se comenzd a reconocer a las
actividades reproductivas y de cuidado que recaen en las mujeres desde la enorme carga de tareas
cotidianas las cuales, aun sin ser remuneradas, resultan esenciales para la reproduccion de la sociedad.
Las propias trayectorias se convierten de este modo en el punto de partida desde el cual abordar la
relacién entre trabajo y educacidon que se ponen en juego no solo en la educacion institucionalizada, sino
en una oferta de formacién de jévenes y adultos anclada en una sociedad de conflicto, donde es posible
distinguir experiencias movilizadas desde intereses contrapuestos. La pregnancia de esta perspectiva en
el programa tiene su fundamentacién en el materialismo histérico como una herramienta tedrica para
reconocer que las iniciativas de formacion hegemodnica encuentran a la vez sus resistencias tanto en la
critica, como en la formulacién de otras ancladas en los intereses de los trabajadores.

Como parte de las tareas de formacion de graduados en Ciencias de la Educacidon, nos orientamos, en este
caso, hacia un futuro desempeno profesional que cuente con una sélida base para la intervencién en
forma directa en los procesos de formacion para y en el trabajo.

El conocimiento profundo de este campo de estudio debe incorporar el ejercicio de ampliar la mirada
sobre los contenidos de la formacién para el trabajo que tienen su origen en las actuales demandas de las
empresas, incorporando a la vez las resistencias propias de una sociedad basada en el conflicto de
intereses entre el capital y el trabajo. Una pedagogia critica situada en el trabajo carga entonces con la
tarea de reconocer las iniciativas hegemodnicas junto a otras que se le oponen y/o se disefian desde
intereses de la clase trabajadora.

El caso argentino nos presenta procesos de organizacion de la produccion ante el abandono de las
fabricas por parte del capital, la riqueza de la experiencia de fabricas que se volvieron a poner en marcha
bajo gestiones obreras son parte de una realidad que nos conduce a la revision de la categoria
capacitacién laboral a la luz de los procesos formativos que se dan en el seno de estas organizaciones,
donde el interés por saberes relacionados con los problemas técnicos, politicos, econdmicos, y sociales
enfrenta a los trabajadores con una realidad diferente a la propuesta de capacitacién laboral que se
enfoca solo en el aumento de la productividad de la fuerza de trabajo. El vinculo trabajo-formacion
trasciende entonces el entorno del espacio productivo y si bien la empresa se convierte en uno de los
espacios fundamentales para analizarlo, también nos ocupamos en este seminario de la forma que asume
desde el Estado y desde las organizaciones de trabajadores.

A partir de esta fundamentacién postulamos un programa que se estructura en torno a seis nucleos:

El trabajo como capacidad humana para la creacién de valores de uso.

La forma socialmente dominante del proceso de produccion.

Trabajo y formacion.

Los atributos para el trabajo: entre el conocimiento técnico, las habilidades sociales y las
emociones.

La empresa como espacio pedagdgico.

La formacion como tarea politico-pedagogica de las/os trabajadoras/es.

OBJETIVOS

Comprender el caracter constitutivo del trabajo en la conformacion del hombre y las sociedades.

Identificar las diferentes formas de recomposicion del modo de produccion capitalista en relacién con el
proceso de trabajo, las nuevas regulaciones del mercado de trabajo y las demandas sobre la formacion de
la fuerza de trabajo.

Identificar diversas perspectivas al interior del campo educacién y trabajo.
Reconocer los atributos para el trabajo valorados y demandados en el actual mercado de empleo.

Analizar los sistemas corporativos de las grandes empresas como dispositivos pedagdgicos orientados a la
formacion de trabajadores.

www.unlu.edu.ar — Lujan, Buenos Aires, Republica Argentina



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

PROGRAMA OFICIAL 4/9

Conocer diversas estrategias de formacidn desplegadas en las experiencias productivas autogestionadas.

Reflexionar sobre los vinculos entre educacion popular y trabajo productivo.

CONTENIDOS
Unidad 1: El trabajo como capacidad humana para la creacion de valores de uso

Desarrollo de la conciencia en la especie humana a partir de la creacion de valores de uso. El trabajo en la
transformacion del hombre y la naturaleza, su importancia en la constitucidn del ser social. El trabajo a
través de la historia. La separacién del trabajador de los bienes que produce. Capitalismo, produccion de
mercancias y enajenacion. El trabajo como objeto de analisis en la teoria feminista.

Unidad 2: La forma socialmente dominante del proceso de produccion

El modo de produccién capitalista. La produccién del plusvalor absoluto y del relativo. El proceso de
compra - venta de fuerza de trabajo. La centralidad del proceso de trabajo. Continuidades y rupturas
entre organizacién cientifica del trabajo, produccion en masa y produccion flexible. Formas
contemporaneas de contrataciéon del trabajo asalariado: tercerizacion, flexibilizaciéon y precarizacion
laboral.

Unidad 3: Trabajo y formacion

Formacidn y divisidn del trabajo. La oficina de Recursos Humanos como agencia pedagdgica. El vinculo
entre sistema educativo y empresas. La formacion de fuerza de trabajo como mercancia extraordinaria
del capital. Produccién social de la fuerza de trabajo. Dispositivos de educacién, formacién y empleo.
Formacion e insercién laboral de los jovenes. La escuela y la formacién profesional frente a un mercado

Unidad 4: Los atributos para el trabajo: entre el conocimiento técnico, las habilidades sociales y las
emociones.

Calificaciones y competencias. Historicidad de la nocién de competencias. Modelos tedricos del enfoque
de competencias. Habilidades socioemocionales: su génesis como atributo prioritario de la fuerza de
trabajo. Distincién entre habilidades sociales, emocionales y cognitivas. La formacidon de habilidades
socioemocionales en los espacios de trabajo y en las instituciones educativas. Evaluacion de las
habilidades socioemocionales

Unidad 5: La empresa como espacio pedagdgico

Sistemas corporativos, cultura organizacional y curriculum oficial. Capacitacion dentro de las empresas. La
organizacion que aprende. Saberes corporativos. La universidad corporativa. El circuito formador.
Especializacién de agentes pedagdgicos en el espacio productivo. Espacios pedagdgicos privilegiados. Los
lideres como intelectuales orgdnicos. La evaluacidn en las empresas. El sistema de pasantias.

Unidad 6: La formacion autonoma de los trabajadores

El proceso de produccion como objeto de conocimiento de los trabajadores. Cooperativas de
trabajadores. Cooperativas de produccién industrial. El problema de la viabilidad. Produccion de
conocimiento como praxis politico-sindical. El abordaje sociotécnico en las experiencias de empresas
gestionadas por sus trabajadores. La formacion en las organizaciones de los trabajadores. Propuestas
auténomas de formacion.

METODOLOGIA

Los encuentros presenciales del seminario adoptan una modalidad teédrico-practica donde los contenidos
son desarrollados junto a la reflexién sobre el trabajo de campo que se realiza en paralelo a las clases
semanales.

Respecto al trabajo de campo el mismo se plantea en las siguientes etapas:

www.unlu.edu.ar — Lujan, Buenos Aires, Republica Argentina



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

PROGRAMA OFICIAL 5/9

Una primera instancia donde se recorren las transformaciones en la organizacién del trabajo a través de la
visualizacion y analisis de peliculas, las que se presentan dentro de la siguiente periodizacién: a) La
formacion de la clase obrera y los origenes de la gran industria. b) Cadena de montaje, produccion en
masa y organizacion sindical. c) Crisis del fordismo y la era de la produccién flexible (tercerizacion,
precarizacion y flexibilizacidn). Durante esta etapa los estudiantes eligen una pelicula, escriben la resefia
desde la propuesta del seminario y la misma se integra a las generadas por estudiantes de otras cohortes
que se encuentran disponibles en las wikis de la plataforma virtual.

En un segundo momento el trabajo de campo integra el analisis de documentos de politica publica
relacionado con la formacion técnico-profesional. Frente a la concrecion de la visita a una planta
industrial, que se realiza como parte de un viaje curricular, los estudiantes tendran la posibilidad de
reconocer un proceso productivo y en esta instancia elaboraran en forma grupal un informe de visita.
Respecto a la formacion de trabajadores, tanto en la posibilidad de organizar una charla-debate como en
la visita a una experiencia de control obrero, se propone también la elaboracién de un informe vinculado
a cualquiera de estas dos posibilidades.

La totalidad de la propuesta del seminario se presenta en el Aula Virtual 30040-Cap.y.Des.de Personal
alojada en la plataforma de la Universidad Nacional de Lujan. Junto al programa, las actividades y la
bibliografia, disponible en formato digital, el sitio promueve el uso de las wikis como practica de la
construccion colectiva de conocimiento, de este modo, los informes y andlisis aprobados pasan a formar
parte de un acervo comun abierto a la retroalimentacion de los nuevos aportes.

El formato audiovisual adquiere en este programa una presencia importante donde su articulacion con el
texto escrito consolida una mirada sobre las formas actuales de construccion y circulacién del
conocimiento. La inclusion de obras del cine clasico para su visualizacion y posterior analisis, se articulan
con la inclusidon de producciones audiovisuales propias que este equipo viene realizando en los ultimos
afios, ambas propuestas buscan promover entre los estudiantes la inclusion del lenguaje audiovisual tanto
en sus practicas académicas como en sus tareas como trabajadores de la educacién. La produccién
audiovisual se orientd en una primera instancia hacia la linea de video-documental complementandose
posteriormente con la produccion de entrevistas en el formato de podcast que también se incluyen entre
los materiales del seminario y se encuentran disponibles tanto en el aula virtual como en el sitio web del
area.

El seminario propone la lectura completa de dos libros, en primer lugar, 5 décadas en 15 peliculas sobre el
trabajo producido desde la experiencia de este equipo docente con el objetivo de analizar las
transformaciones del trabajo entre 1968 y 2018 a través de 15 filmes y durante el desarrollo de la unidad
5 se incorpora la lectura del libro Morir por un iPhone como forma de reconocer el desarrollo de una
investigacidén acerca de las formas de organizar el trabajo en China, epicentro actual de la produccién
masiva de bienes basada en la superexplotacién de la fuerza de trabajo. Tanto la lectura completa de
estos libros, como la relacién con el cine y la produccién audiovisual, asi como la interacciéon con la
plataforma digital se convierten en potentes producciones culturales que junto a la bibliografia
contribuyen al desarrollo de este programa.

Los diferentes trabajos asociados a cada unidad del programa se fundamentan en observaciones
vinculadas a la puesta en relacidon tanto con producciones audiovisuales, como con documentos vy
procesos productivos y/o narrativas de los trabajadores. La triangulacidn con la bibliografia y un analisis
en mayor profundidad se integran en la propuesta del trabajo final.

TRABAJOS PRACTICOS

Segun lo presentado en el apartado anterior, las producciones solicitadas a las/os estudiantes resultan en
algun caso requerimientos individuales y otros se propone la integracién a grupos de trabajo. En todos los
casos son de caracter obligatorios para alcanzar la regularidad.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de ese
cuatrimestre o del segundo cuatrimestre en caso de actividad anual

b) Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades [Completar con tipo de
actividad] Atender a que en las propuestas a distancia la asistencia puede ser registrada por
medio de la participacidn en los encuentros sincrénicos y/o con la entrega de las actividades o
trabajos practicos, segun las caracteristicas de la propuesta pedagdgica. Se espera que el equipo
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docente pueda prever estrategias didacticas que le permitan validar la asistencia de los
estudiantes a las actividades asincrénicas.

¢) Aprobar todos los trabajos e informes previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 25% del total por ausencias o aplazos

d) Aprobar un trabajo final, de acuerdo con las siguientes pautas:
d.1 elaborar en forma individual o en colaboracién con otra/o compafiera/o (2 autoras/es como
maximo) un trabajo escrito con las caracteristicas de un articulo académico que contemple los
contenidos desarrollados a lo largo del cuatrimestre. A partir de la eleccién de alguna
problematica vinculada con la formacién de trabajadores el escrito debe contemplar el contexto
de las transformaciones de la organizacion del trabajo y su importancia para el campo
educacional y los estudios de la formacidn para el trabajo. La propuesta invita a retomar las
producciones parciales y ampliar el analisis desde el marco conceptual desarrollado en el
seminario.
d.2 Elaboracién de un podcast o produccién audiovisual con una duraciéon aproximada de 30
minutos. La estructura sugerida es la presentacién de una problematica vinculada con el
programa que permita integrar diversos contenidos estudiados en el seminario.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.28 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS 261-21 y su ANEXO PARA
CARRERAS CON MODALIDAD PEDAGOGICA A DISTANCIA

a) Encontrarse en condicidn de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion
al cursado de la asignatura.

b) Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades [Completar con tipo de
actividad]

c) Aprobar todos los [indicar trabajos prdcticos/monografia, etc.] previstos en este programa,
pudiendo recuperarse hasta un 40% del total por ausencia o aplazo

d) Obtener una calificacion no inferior a cuatro puntos en el trabajo final

BIBLIOGRAFIA

Unidad 1: El trabajo como capacidad humana para la creacion de valores de uso

FERGUSON, Susan. Las visiones del trabajo en la teoria feminista. ARCHIVOS, afio VIII, n°16, marzo de
2020-agosto del 2020, pp 17-36.

DE PABLO, Oscar. Ascenso y caida de una mala palabra. Revista de la Universidad de México, N° 877
nueva época, octubre de 2021. pp. 32-37

HERNANDEZ, M., MUZZOLON, 1., OTERO, S. Ficha de lectura. Ontologfa del ser social. Lujan, 2022. Mimeo.
LUKACS, Gyorgy. Ontologia del ser social: El trabajo. ler. ed. Buenos Aires, 2004 Ediciones Herramienta,
pp 55-188.

MARX, Karl. El trabajo alienado. En su: Manuscritos econdémico-filoséficos de 1844. 1ra. ed.
Buenos Aires: Colihue. 2004. pp. 104-121.

RIEZNIK, Pablo. Las formas del trabajo y la historia, una introduccién al estudio de la economia politica.
3a.ed. Buenos Aires: Biblos. 2007. pp. 13-28

Material complementario
AREA EDUCACION Y TRABAJO. Listado de peliculas sobre el trabajo. Mimeo. 2025

Unidad 2: La forma socialmente dominante del proceso de produccion

BASUALDO, Victoria y ESPONDA, Ma. Alejandra. La expansion de la tercerizacion a nivel global a mediados
de los afios setenta, sus antecedentes histéricos y su alcance actual. En: BASUALDO, Victoria y MORALES,
Diego (coord). La tercerizacion laboral origenes, impacto y claves para su analisis en América Latina.
Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores. 2014. pp. 19-64.
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BRAVERMAN, Harry. Trabajo y administracion empresarial. En su: Trabajo y Capital Monopolista. México
D. F: Nuestro tiempo. 1987. pp. 59-182.

HERNANDEZ, Marcelo. 5 décadas en 15 peliculas sobre el trabajo. Lujan: Editorial Universidad Nacional de
Lujan. 2022

MARX, Karl. El Capital. Critica de la economia politica. El proceso de produccién de capital. Tomo | / Vol. 2.
2009. Buenos Aires. Siglo veintiuno editores. Seccion Cuarta. La produccion del plusvalor relativo. Capitulo
X. Concepto del plusvalor relativo. pp. 379-390 Seccién Quinta. La produccion del plusvalor absoluto y del
relativo. Capitulo XIV. Plusvalor absoluto y relativo. pp. 615-627

SWEEZY, Paul. En Trabajo y Capital Monopolista. Braverman, Harry. México D. F: Nuestro tiempo. 1987.
pp. 9-13.

Audio

AREA EDUCACION Y TRABAJO. Las formas actuales del trabajo ¢Mas democracia y menos alienacién?
Entrevista con la Dra. Julia Soul [Episodio]. En Podcast Trabajo y formacion. 2020.

Unidad 3: Trabajo y formacion

CARTON, Michel. Trabajo y politicas de formacidn. En su: La Educacion y el mundo del trabajo. Paris:
UNESCO. 1985. pp. 29-54.

JACINTO, Claudia. Los “mundos del trabajo” en los procesos de insercion: transitos y quiebres entre
educacion, formacién profesional y trabajo. A modo de introduccion. En: JACINTO, Claudia (coord), El
secundario vale. Saberes, certificados y titulos técnicos en la insercién laboral de jévenes. Buenos Aires:
Mifo y Davila editores. 2018. pp. 17-32.

RIKOWSKI, Gleen. Combustible para el fuego vivo: ila fuerza de trabajo! En: DINERSTEIN, Ana y NEARY,
Michael (comp). El trabajo en debate. Una investigacion sobre la teoria y la realidad del trabajo
capitalista. Buenos Aires, Herramienta. 2009. pp. 215-241.

STROOBANTS, Marcelle. La mutacién al servicio del sistema productivo. En: LOPEZ, J, LAGO BLASCO, J,
MESEGUER GANCEDO, RIESCO SANZ, A (coord.), Lo que el trabajo esconde. Materiales para un
replanteamiento de los andlisis sobre el trabajo. Madrid: Traficantes de suefios. 2005. pp. 173-195.

Los atributos para el trabajo: entre el conocimiento técnico, las habilidades sociales y las emociones.

Audio

AREA EDUCACION Y TRABAJO. Los saberes del trabajo. Tensiones entre saberes requeridos y saberes
adquiridos en el contexto del escenario socio-productivo. Entrevista a la Mg. Victoria Rio. [Episodio]. En
Podcast Trabajo y formacion. 2021.

Unidad 4: Los atributos para el trabajo: entre el conocimiento técnico, las habilidades sociales y las
emociones.

BISQUERRA ALZINA, Rafael y PEREZ ESCODA, Nduria. Las competencias emocionales. Educacién XX1 vol 10.
2007. pp. 61-82. Recuperado de:

https://revistas.uned.es/index.php/educacionXX1/article/view/297/253 (consultado el 27 de octubre de
2024)

GARCIA CABRERO, Benildo. Las habilidades socioemocionales, no cognitivas o “blandas”: aproximaciones
a su evaluacidn. En: Revista Digital Universitaria. Vol. 19, NUm. 6, noviembre-diciembre 2018. Recuperado
de:

https://www.revista.unam.mx/2018v19n6/habilidades-socioemocionales-no-cognitivas-o-blandas-
aproximaciones-a-su-evaluacion/ (consultado el 11 de diciembre de 2024)

REPETTO TALAVERA, Elvira y PEREZ GONZALEZ, Juan Carlos. Formacién en competencias
socioemocionales a través de las practicas en empresas. En: Revista Europea de Formacién Profesional
N°40. Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2316242 (consultado el 4 de abril de 2014).

TANGUY, Lucie. De la evaluacién de los puestos de trabajo a la de las cualidades de los trabajadores.
Definiciones y usos de la nocién de competencias. En: DE LA GARZA TOLEDO, E y NEFFA, J (comp), El
trabajo del futuro. El futuro del trabajo. Buenos Aires: Clacso (pp. 111-128). Recuperado de:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/neffa/neffa.html (consultado el 27 de febrero de 2014).
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UNESCO. Habilidades socioemocionales en América Latina y el Caribe. Estudio regional comparativo y
explicativo (ERCE 2019). Santiago, Chile: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura. 2021. Recuperado de:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380240/PDF/380240spa.pdf.multi (consultado el 15 de
noviembre de 2024)

Unidad 5: La empresa como espacio pedagdgico

GORE, Ernesto. La educacién en las empresas. Aprendiendo en contextos organizativos. Buenos Aires:
Granica. 1996. Cap. | pp. 17-27, VI, VIl y VIII. pp. 135-198.

HERNANDEZ, Marcelo y BUSTO, Cristian. Organizacion de la produccidn, imposicion de los sentidos
corporativos y resistencias: el caso de una empresa automotriz. En: FIGARI, Claudia y ALVES, Giovanni
(comp), La precarizacién del trabajo en América Latina. Perspectivas del capitalismo global. Londrinas,
Brasil: Praxis. 2009. pp. 203-230.

LIKER, Jeffrey y MEIER, David. El talento Toyota. Desarrolle a su gente al estilo Toyota. México D.F: Mc
Graw Hill Interamericana. 2008. Cap 2y 3. pp. 17-51; cap 11. pp. 205-223; cap 15y 16. pp. 283-319.

NGAI, Pun, CHAN, Jenny Y SELDEN, Mark. Morir por un iPhone. Foxconn y la lucha de los trabajadores en
China. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Continente. 2014.

Unidad 6: La formacion autonoma de los trabajadores

OLIN WRIGHT, Erik. Utopias reales Il. La habilitacidn social y la economia. En su: Construyendo utopias
reales. Buenos Aires: Akal. 2015. pp. 201-277.

ROJAS HERRERA, Juan José. Contribucion de las cooperativas de produccidn industrial a la dignificacion
del trabajo. En: JIMENEZ GUZMAN, Maria Lucero (coord.), éFormas alternativas de trabajo en el mundo
globalizado? Ciudad de México: Universidad Nacional Auténoma de México. 2019. pp. 117-147

RUGGERI, Andrés. El papel de la tecnologia y la innovacién social. En: RUGGERI, Andrés (Compilador) Las
empresas recuperadas: autogestion obrera en Argentina y América Latina. Buenos Aires: Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires. 2005. Cap. 7. pp. 53-60

SOUL, Julia, XIMENEZ, Daniel y MARTINEZ, Oscar. Movimiento obrero y cientificos sociales. La
construccion conjunta de conocimiento desde la experiencia del Taller de Estudios Laborales. En: FIGARI,
Claudia; LENGUITA, Paula y MONTES CATO, Juan (comp), El movimiento obrero en disputa. La
organizacion colectiva de los trabajadores, su lucha y resistencia en la Argentina del siglo XX. Buenos
Aires: CICCUS. 2010. pp. 201-225.

Audiovisuales:

Escuela de Trabajadores. [videograbacidn] Area de Educacion y Trabajo, Dpto de. Educacién, UNLu. Lujan:
Centro de Produccién Audiovisual (CEPA), Secretaria de Extension, Dir. Gral de Extensidn, Universidad
Nacional de Lujan. 2016. (Duracién: 37:04 minutos).

Desobligados: historia de un trabajo recuperado. [videograbacidn] Serie documental. Area de Educacién y
Trabajo, Dpto de. Educacion. Universidad Nacional de Lujan, Secretaria de Politicas Universitarias. 2018.
(Duracion: 41:05 minutos).

ESCOBAR, Patricio. Las cosas que hay que hacer para trabajar [videograbacién]. Serie documental. Buenos
Aires: lavaca

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

AIZICZON, Fernando. Zandn una experiencia de lucha obrera. Buenos Aires: Herramienta. Cap. lll, IVy V
pp. 81-115. 2009.

ALLES, Marta. Universidad corporativa. Centros de formacidn. En su: Formacidn, capacitacion, desarrollo.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Granica. 2019. Cap. 4. pp. 143-166

CACERES CORREA, Ismael. La zona del carbén durante el gobierno de la unidad popular y la educacion de
los trabajadores. Sedes universidad de Concepcidon — Universidad Técnica del Estado de 1971. En: YANEZ
Richard y VISOSTKY Jessica (Responsables de la edicion) iTomar la escuela! . Santiago de Chile — Buenos
Aires, Editorial Quimantu — Praxis. 2014. pp. 33-41.

DIEZ RODRIGUEZ, Fernando. William Beveridge: Trabajo y empleo. Empleo y bienestar. En su: Homo
faber. Historia intelectual del trabajo 1675-1945. Madrid: Siglo XXI. 2014. pp. 613-646.
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FIGARI, Claudia. Una historia sin fin. La estrategia del capital en las corporaciones: uso, valorizacién y
formacion de la fuerza de trabajo. En su: La trama del capital. La hegemonia empresaria en Argentina.
Buenos Aires: Editorial Biblos. 2017. pp. 31-58.

GUELMAN, Anahi. De la empresa a la organizacidén social ¢Capacitacion laboral o formacidon? Buenos
Aires. 7° Congreso Nacional de Estudios del Trabajo. Buenos Aires: Asociacion de Especialistas del trabajo
(ASET). 2005.

HERNANDEZ, Marcelo. Trabajo y formacién: Una mirada desde la praxis pedagdgica de organizaciones de
los trabajadores en Argentina y Brasil. En: YANEZ Richard y VISOSTKY Jessica (Responsables de la edicién)
iTomar la escuelal. Santiago de Chile — Buenos Aires, Editorial Quimantu — Praxis. 2014. pp. 81-97.
HIRSCH, Dana. y Paz, Silvia. (2021) ¢Qué son los saberes socioemocionales y por qué tienen protagonismo
en la agenda educativa hoy? [Ponencia] 15 Congreso Nacional de Estudios del Trabajo (ASET). Buenos
Aires.

NOVAES, Henrique. A proposta da Adequagdo Sociotécnica. En su: O fetiche da tecnologia: a experiéncia
das fabricas recuperadas. Sdo Paulo: Editora Expressado Popular. 2007. Cap. 3. pp. 155-191

SLADOGNA, Mdnica. ¢La empresa como espacio formativo?: repensar la formacion para y en el trabajo |
OIT/Cinterfor. 2003

SOUL, Julia. A 40 afios de Braverman. Reflexiones sobre el devenir de los procesos de trabajo y control

en la industria siderdrgica argentina. Ponencia presentada en las IV Jornadas Interdisciplinarias. Control
del Trabajo Hoy. A 40 afios de Trabajo y Capital Monopolista de Harry Braverman. Universidad Nacional
de Quilmes. 2014.

SPINOSA, Martin. Transformaciones en el saber técnico. En: FIGARI, Claudia; SPINOSA, Martin y TESTA,
Julio (comp). Trabajo y formacion en debate. Saberes, itinerarios y trayectorias de profesionalizacién.
Buenos Aires: CICCUS. 2011. pp. 65-87.

VOGEL, Lise. La reproduccion de la fuerza de trabajo. En: El Marxismo y la opresion de las mujeres. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires: Ediciones IPS. 2024. Capitulo 10. pp. 251-304.

WINAR, D. Una visidn critica de los cambios realizados en la educacidn técnica en la década de 1990. En
Revista Argentina de Educacion N° 30, Afio XXV. Buenos Aires: Asociacién de Graduados en Ciencias de

la Educacion. 2001. pp. 27-52.

WYDLE, Agustin. Taylorismo, fordismo y acumulacion flexible. Modelos de acumulacidn y organizacién del
trabajo en el capitalismo. En: Historia ecénomica mundial contemporanea. De la revolucion industrial a la
globalizacién contemporanea. Marcaida, Elena (compiladora). Buenos Aires: Dialektik editora. 2007. Pp
137-160.
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