“2024 - 40 afios de la Reapertura de la Universidad Nacional de Lujdn y 30
anios del Reconocimiento Constitucional de la Autonomia Universitaria”

Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Educacién

DISPOSICION PRESIDENTE/A DEL CONSEJO DIRECTIVO DEPARTAMENTO DE EDUCACION DISPPCD-E
185 / 2024

Lujén, 5 de Agosto de 2024

VISTO: la presentacidén del programa de la asignatura Psicosociologia
de los grupos e Instituciones Educativas (Cdébdigo 30018) ; vy

CONSIDERANDO:

Que cuenta con dictamen favorable de la Comisidén de Plan de Estudio de
la carrera Licenciatura en Ciencias de la Educacidn.

Que la presente disposicidén se emite en el marco de las atribuciones
conferidas mediante la Disposicidédn CD-E:050-16.

Por ello,

LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DI SPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa Psicosociologia de los Grupos e
Instituciones Educativas (Cédigo 30018). Vigencia 2024-2025 para la
carrera Licenciatura en Ciencias de la Educacidén, que forma parte de
la presente disposicidn.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

Mg. Rosana E. Ponce - Vicepresidente Consejo Directivo - Departamento de Educacidn
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD:
30018 — PSICOSOCIOLOGIA DE LOS GRUPOS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA:
ASIGNATURA

CARRERA:

PROFESORADO Y LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

PLAN DE ESTUDIOS: 04.04 RESOLUCION H.C.S. N° 679/13, modificatoria Resolucién REC N° 227/16 y
ratificada por Resolucion H.C.S. N2 797/16

DOCENTE RESPONSABLE:
PAZ, GABRIEL ALEJANDRO — PROFESOR ADJUNTO

EQUIPO DOCENTE:
MAMANI, ANALIA — AYUDANTE DE PRIMERA

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES (Plan de Estudios 04.04):

PARA CURSAR:

(30056) FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DE LA EDUCACION, (30009) PSICOLOGIA GENERAL Y SOCIAL,
(30057) INTRODUCCION A LA PROBLEMATICA EDUCACIONAL y (30003) PSICOLOGIA EVOLUTIVA I.

PARA APROBAR:

(30004) PSICOLOGIA EVOLUTIVA y (20069) SOCIOLOGIA GENERAL

CARGA HORARIA TOTAL:
HORAS SEMANALES: 6 HORAS. TOTALES: 96

DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
CLASES TEORICAS: 50% (48 horas)
CLASES PRACTICAS: 50% (48 horas)

PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2024-2025

CONTENIDOS MiNIMOS O DESCRIPTORES

Las instituciones como objeto de estudio. Modos de indagacién e intervencion. Dimensidn
histérico- politica de las instituciones. Campos disciplinares implicados. Enfoque y tradiciones para el
analisis de las instituciones y sus dindmicas. Culturas y estilos institucionales. La historia institucional.
Instituciones educativas, Estado y contextos contemporaneos. Modelos de gestién institucional. Los
grupos como constitutivos de las instituciones educativas: conceptualizaciones y dindmicas.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

Si bien la asignatura se inscribe dentro del campo de las Ciencias Sociales, adopta la perspectiva
interdisciplinaria propia del campo de la psicosociologia. Perspectiva en la que confluyen la sociologia, la
historia, la pedagogia critica, la teoria politica y el psicoanalisis. Asimismo, la psicosociologia -como
también el analisis institucional- no sélo aspira a describir las dindmicas que hacen al funcionamiento de
las instituciones y los grupos, sino que se propone desarrollar dispositivos que permitan intervenir y
modificar las practicas en esos dmbitos. De este modo, lo institucional y lo grupal se presentan como
campos de intervencion en los que resulta imprescindible adoptar una perspectiva histérica. Sin ella no
comprenderiamos que una misma institucion resulta interpelada de formas diversas en funcién de los
diferentes contextos por los que atraviesa.
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A su vez, las instituciones interpelan a los individuos promoviendo un “didlogo” que busca configurarlos
como sujetos. Este didlogo, al tiempo en que se modifica histéricamente, resulta inacabado; los sujetos
repiensan sus practicas y se encuentran siempre a distancia de la pretension institucional de “sujetarlos”.
El reconocimiento de este didlogo permite reconocer la existencia de subjetividades diversas en las
instituciones.

Para Lourau (1975), la institucién se compone de tres momentos: el de la universalidad, el de la
particularidad y el de la singularidad. La intervencion institucional en las condiciones histdricas propias de
las sociedades disciplinarias (Deleuze, 1996) se preocupd por el momento de la particularidad: registro
siempre presente que escapa y pone en cuestion al orden instituido. Las condiciones histdricas presentes
llevan a repensar el modo en que se vinculan los tres momentos y, por tanto, las estrategias que pueden
utilizarse para analizar y modificar las practicas. El malestar actual en las instituciones educativas no tiene
que ver con la existencia de un orden disciplinario rigido que los sujetos intentan flexibilizar o romper
sino, mas bien, con las dificultades que las instituciones encuentran para configurar a los sujetos tal como
se supone que deberian hacerlo. De tal manera, las condiciones histéricas contemporaneas llevan a
repensar el juego entre lo instituido y lo instituyente (Lourau, 1975). Poder identificar estos cambios
histéricos resulta indispensable cuando se trata de analizar e intervenir a escala institucional.

La asignatura se referencia en las tradiciones que pueden englobarse dentro del “institucionalismo” y que
tienen su origen en los movimientos intelectuales y politicos europeos hacia mediados del siglo XX.
Asimismo, estas tradiciones inspiraron en Argentina y en Latinoamérica una serie de elaboraciones que
son de un enorme valor. La perspectiva psicosocioldgica presenta el desafio de poner en una mutua
interrogacion a la teoria y a las practicas institucionales, buscando visibilizar las mdultiples dimensiones
que conforman los procesos colectivos. Para lograr la visualizacidon de los procesos que se dan a nivel
institucional la asignatura propone los siguientes objetivos:

e Caracterizar el funcionamiento de las instituciones disciplinarias e identificar los principales
rasgos de su crisis.

e Identificar referentes conceptuales que configuren un marco tedrico idéneo para abordar el
espacio institucional.

e Diferenciar los diversos planos de abordaje institucional y determinar, en relacién a ellos, la
especificidad de la perspectiva psicosocioldgica.

e Diferenciar los aportes de diversas disciplinas (sociologia, teoria politica, psicoanalisis, filosofia)
e integrarlos en los procesos de analisis del espacio institucional.

e Reconocer los componentes estructurales de la organizacion- institucion.

e Identificar y disefiar dispositivos de analisis e intervencidn institucional a partir del
reconocimiento de los procesos de implicacién que atafien a los actores institucionales y al
propio estudiante en el proceso de indagacion.

e Identificar procesos grupales en su interaccion con lo institucional

e Analizar la dindmica institucional en sus tensiones, tendencias y contradicciones.

CONTENIDOS

Los contenidos del programa estan dispuestos en cinco Unidades Tematicas y en un Anexo Metodoldgico
que brinda herramientas para el desarrollo del trabajo de campo. La Unidad Tematica | intenta responder
a una serie de preguntas generales acerca de las instituciones: épor qué se crearon?, ¢cuales son las
funciones que cumplen?, ¢por qué se modifican histéricamente?, ¢qué caracteristicas adquieren en un
contexto en el que parecen declinar de manera inexorable? (Dubet, 2013). La Unidad Tematica Il establece
los lineamientos dialécticos del enfoque psicosociolégico sobre de las instituciones. La Unidad Tematica
Il expone las herramientas conceptuales del analisis institucional. La Unidad Temdtica IV busca
caracterizar a las instituciones educativas en relacion a su estructura politica y al tipo de formacién grupal
que promueven. La Unidad Tematica V aborda la dimension de lo grupal, desde la genealogia en el
desarrollo del concepto grupo, a los aspectos que hacen a su dindmica (prestando especial atencidn a los
aportes de la teoria psicoanalitica).
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Unidad Tematica |
Las instituciones y lo social. De la horda primitiva a la alianza fraterna. El contrato social. Sociedades
disciplinarias y sociedades de control. Institucion y agencia: desafios éticos.

Unidad tematica Il

Definicion del campo de la psicosociologia. Abordaje dialéctico de las instituciones: universalidad
singularidad, particularidad. Reduccionismos socioldgico y psicoldgico. Niveles de lo institucional: grupo,
organizacion e institucion. Segmentariedad. Par instituido — Instituyente.

Unidad tematica IlI

Atravesamiento y transversalidad. Distancia e implicacion institucional. Organizacion objeto —
organizacion sujeto. El vector imaginario en las instituciones. La regresidn de lo politico al plano de lo
psiquico. Acto poder.

Unidad tematica IV

El contrato fundacional. El director y la historia institucional. Cultura institucional. Micropolitica de la
escuela: poder, autoridad y liderazgo. Modelos de gestidn institucional. Autonomia o autogestion de las
instituciones educativas. Institucion y grupo. El grupo como institucion — el grupo en la institucion.
Formaciones grupales.

Unidad tematica V

Genealogia del concepto de grupo: las tres epistemes. Dindmica y campo grupal. Supuestos bdsicos.
Grupo operativo. Tarea y pretarea. Organizadores grupales. El rol como emergente grupal. Figuras de
portavoz, chivo emisario, saboteador y lider. El rol del coordinador.

Anexo metodoldgico

La metodologia cualitativa. Instrumentos. Objetividad e implicacién. Descripcidon densa. Emergentes.
investigacion e intervencién en las instituciones. Lo cotidiano y el trabajo de campo etnografico.
Observacién y observacidn participante. Entrevista antropoldgica.

METODOLOGIA

La asignatura se propone el abordaje de su objeto de estudio a partir de promover una experiencia de
reconocimiento directo de los procesos institucionales y grupales a partir de la realizacidon de un trabajo
de campo. La realizacion de esta indagacidn requiere de una estrecha vinculacién entre las instancias
tedricas y la de los trabajos practicos. La instancia Tedrica provee el marco conceptual general y establece
criterios epistemoldgicos que orientan el proceso de indagacién, mientras que los Trabajos Practicos
aportan herramientas metodoldgicas y orientan en la aplicacion de los instrumentos que permiten la
recolecciéon de los datos de campo basados en la metodologia cualitativa, particularmente en la
perspectiva etnografica.

En el marco de lo propuesto, desde la asignatura se establecen las siguientes actividades grupales:

e Llarealizacién de un trabajo de campo consistente en la descripcidn de una institucion educativa.
Esta indagacidn se desarrolla grupalmente e implica la realizacidon de observaciones y entrevistas
a diversos actores institucionales.

e Laelaboracién de un informe en el cual, a partir del analisis de los datos de campo obtenidos, se
presenten las diversas dindmicas institucionales y grupales que caracterizan a la institucién
relevada.

Es compromiso de la asighatura establecer una relacion dinamica entre las clases tedricas y las de trabajos
practicos de modo que los referentes conceptuales y empiricos puedan articularse en las diversas etapas
de la indagacion.
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Pautas para el trabajo de campo

Se realizardn acuerdos de trabajo con las instituciones educativas que serdn objeto de
investigacion.

El desarrollo del marco referencial que permite iniciar el trabajo de campo, demandara de cinco
a seis clases.

Se propone el desarrollo de un trabajo de indagacién sustentado en la tradicion de la
investigacion cualitativa. Para tal fin, es pertinente reconocer las experiencias de intervencién en
la realidad social que se inscriben en dos tradiciones tedricas diferentes, aunque no
contradictorias entre si: el analisis institucional y la etnografia. El alcance de la investigacidn sera
de nivel descriptivo, lo cual no supone el mero registro y tabulacién de datos, sino un proceso de
interpretacion de la informacidn que resulta de la articulacion con el marco conceptual.

Las referencias conceptuales comprenden categorias analiticas y empiricas; estas ultimas, en
especial, seran redefinidas y ampliadas en funcién del propio desarrollo del trabajo de campo.
El trabajo de campo se realizard en forma grupal a partir de conformar equipos de trabajo
integrados por un nimero no mayor de 5 estudiantes

A partir de la experiencia de campo, los equipos seran orientados para identificar nucleos
problematicos relevantes respecto de las dindmicas institucionales y grupales.

Los alumnos elaborardn un informe escrito sobre la experiencia de indagacion.

Pautas referidas al nucleo problematico

A partir de los nucleos problematicos identificados durante la indagacién, los grupos
seleccionaran los que consideren mas relevantes y sobre los cuales profundizaran sus analisis.

El equipo docente recomendara material bibliografico segln los requerimientos que surjan del
trabajo de campo con el propdsito de que los estudiantes puedan establecer relaciones entre los
nucleos problematicos emergentes.

Organizados en los mismos grupos que realizaron el trabajo de campo, los alumnos elaboraran
el informe escrito.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:000261-21

a)
b)

c)
d)

Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de ese
cuatrimestre.

Cumplir con el 100% de los trabajos practicos obligatorios a distancia y de modalidad asincronica.
Pudiendo recuperarse hasta un 25% del total por ausencias o aplazos.

Aprobar la evaluacion parcial, (virtual y sincrénica) con una nota no inferior a siete (7) puntos.
Aprobar el informe de campo integrador con una nota no menor a siete (7) puntos.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15

a)
e)

f)
g)

Estar en condicidon de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.

Cumplir con el 100% de los trabajos practicos obligatorios distancia y de modalidad asincronica,
pudiendo recuperarse hasta un 25% del total por ausencias o aplazos.

Aprobar la evaluacidn parcial (virtual y sincronica) con una nota no menor a cuatro (4)

Aprobar el informe de campo integrador con una nota no menor a cuatro (4)

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

Para aquellos estudiantes que, habiéndose inscripto oportunamente en la presente actividad hayan
quedado en condicién de libres por aplicacién de los articulos 22, 25, 27, 29 a 32 del Régimen General de
Estudios NO podran rendir en tal condicién la presente actividad.
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BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Unidad tematica |

Byung-Chul Han (2014), Psicopolitica, Herder editorial, Barcelona. Pp. 11 — 26.

Deleuze, Gilles (1996), “Post-scriptum sobre las sociedades de control” en Deleuze, Gilles,
Conversaciones, Valencia, Pre-Textos.

Freud, Sigmund, Psicologia de las masas y analisis del yo, Cap. X, en Obras completas, Volumen XVIIl,
Amorrortu, Bs. As. 2010. [Edicidn electrdnica pp. 54 a 59]

Lewkowicz, Ignacio, Instituciones perplejas en “Pensar sin Estado. La subjetividad en la era de la fluidez”,
Paidés, Bs. As., 2003, Cap. 8.

Locke, John (1996), Dos ensayos sobre el gobierno civil, Buenos Aires, Planeta, Segundo ensayo, cap. Il y
I, pp. 3-8.

Unidad tematica ll

Barus-Michel, J. (2009). Psicosociologia. Nociones y autores fundamentales. UCSH.

Lourau, René (1975), El analisis institucional, Buenos Aires, Amorrortu. Cap. VIl pp. 264 - 273

Prades, J.L. (2018).Figuras de la psicosociologia. De la critica de Taylor al actopoder de Gérard Mendel.
Lugar. Prefacio e Introduccion.

Schvarstein, Leonardo (1991) “Psicologia Social de las Organizaciones” en Psicologia Social de las
Organizaciones. Nuevos Aportes. Buenos Aires, Paidos, Capitulo I.

Schlemenson, A. (1987), Andlisis organizacional y empresa unipersonal, Buenos Aires, Paidds, Cap. 1y 2.

Unidad tematica lll

Fernandez, Lidia M, (1996), “Analisis institucional y practica educativa”, en IICE Afio V N2 9. Buenos Aires.

Lourau, René (1975), El analisis institucional, Buenos Aires, Amorrortu, Cap. VIl pp 264 - 273.

Mendel, G. (1994), Acerca de la regresion del plano politico al plano de lo psiquico. Sobre un concepto
sociopsicoanalitico, Buenos Aires, Mifio y Davila.

Schvarstein, Leonardo (1991) “Psicologia Social de las Organizaciones” en Psicologia Social de las
Organizaciones. Nuevos Aportes. Buenos Aires, Paidos, Capitulo I.

Unidad tematica IV

Ball, Stephen J. (1989), La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar,
Barcelona, Paidés-M.E.C, Cap. 1, 4,5,y 6.

Duschatzky, Silvia (2005), La escuela como frontera. Reflexiones sobre la experiencia escolar de jovenes
de sectores populares, Buenos Aires, Paidds, Cap. IVy V.

Frigerio, Graciela y otros (1992), Las instituciones educativas Cara y ceca. Elementos para su gestidn,
Buenos Aires, Troquel.

Nicastro, S (1996). La posicidn institucional del director. Apuntes de investigacion. en [ICE Afio V N2 9.

Souto de Asch, Marta (2000), Las formaciones grupales en la escuela, buenos Aires, Paidds, Capitulos I,
IV y VIII.

Urbano, C.y Yuni, J. (2016). El trabajo grupal en las instituciones educativas. Herramientas para su analisis.
Brujas.

Unidad tematica V

Bleger, J. (1989) “El grupo como institucion y el grupo en las instituciones”. En Kaes, R. La institucidny las
instituciones. Estudios psicoanaliticos, Buenos Aires, Paidds. Pp. 68 — 83.

Fernandez, Ana Maria (2002), El campo grupal. Notas para una genealogia, Buenos Aires, Nueva Vision,
Introduccién y capitulos I, 11, 1, IV, Vy VI.
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Quiroga, Ana (1999) Matrices de aprendizaje. Constitucidn del sujeto en el proceso de conocimiento,
Buenos Aires, Ediciones Cinco.

Riviére, Pichon (1984), Historia de la técnica de los grupos operativos (S/D)

Vargas Vargas, L. & Bustillos, G. (1997), Técnicas participativas para la educacién popular, Buenos Aires,
Lumen y Centro Ecuménico de Educacién Popular, Tomos | y Il

Anexo Metodoldgico
Bertely Busquets, Maria (2000), Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento etnografico a la cultura
escolar, Paidds, México, Cap. 1y 2.

Hernandez, V. (2006). Estudiando el orden jerarquico a través del dispositivo implicacion-reflexividad.
Cuadernos de antropologia social. N° 23, pp. 57-80. FFyL — UBA.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Unidad tematica |

Bauman, Zigmunt (2004), Modernidad liquida, FCE, Bs. As., Cap.1, pp. 21 a 58

Beck, Ulrich; Beck Gernsheim, Elisabeth (2003), La individualizacién. El individualismo institucionalizado y
sus consecuencias sociales y politicas, Barcelona, Paidos.

Castoriadis, Cornelius (1997), El avance de la insignificancia, Eudeba, Buenos Aires. Capitulo VII

Dubet, F. (2013). El declive de la institucidn. Profesiones, sujetos e individuos en la modernidad. Gedisa

Dubet, Francgois (2006) El declive de la institucion. Gedisa. Espafia. Primera parte y Conclusion.

Ellias, Norbert (2012), La sociedad cortesana, Buenos Aires, FCE.

Foucault, Michel (1996), Genealogia del racismo, Buenos Aires, Caronte, pp. 193 a 214.

Foucault, Michel (2011), Historia de la sexualidad. La voluntad de saber, Siglo XXI, Buenos Aires. Pp. 9 - 18

Freud, Sigmund (2010), “Totem y Tabu Algunos aspectos comunes entre la vida del hombre primitivo y
los neurdticos”, en Sigmund Freud Obras Completas V.XIll, Buenos Aires, Amorrortu. Version
electrénica pp.121 a 147.

Giddens, Anthony (1995), Modernidad e identidad del yo. El yo y la sociedad en la época contemporanea,
Barcelona, Peninsula.

Goffman, Erving (2004), Internados. Ensayos sobre la situacion social de los enfermos mentales, Buenos
Aires, Amorrortu.

Moreno, Julio, Ser Humano. La inconsistencia, los vinculos, la crianza, Del Zorzal, Bs.As, 2002. pp. 225-250.

Sennett, Richard (2005), La corrosidn del cardcter. Las consecuencias personales del trabajo en el nuevo
capitalismo, Barcelona, Anagrama.

Unidad tematica Il

Blouet-Chapiro, Cy Ferry, G (1991), El psicosocidlogo en la clase, Buenos Aires, Paidds, Capitulos 1y 3

Castoriadis, Cornelius (1999), “Marxismo y teoria revolucionaria” en La institucion imaginaria de la
sociedad, Volumen I, Buenos Aires, Tusques, Cap. lll.

Colom, Antoni J (2000), La pedagogia institucional, Madrid, Sintesis, Capitulos 1, 2 y Punto 3.4.

Lapassade, Georges (1999), Grupos, organizaciones e instituciones. La transformacion de la burocracia,
Gedisa, Barcelona. Prélogo a la segunda edicion francesa pp. 15 — 37.

Ulloa, F. (1969), "Psicologia de las Instituciones. Una aproximacion
psicoanalitica", en Revista de Psicoanalisis, Vol. XXVI, N2 1. Buenos Aires: APA.

Unidad tematica lll

Abad, Sebastian; Cantarelli, Mariana (2010), Habitar el Estado. Pensamiento estatal en tiempos a-
estatales, Buenos Aires, Hydra, pp.16 a 30.

Alonso, Guillermo V. (2007), Capacidades estatales, instituciones y politica social, Prometeo, Buenos Aires.
Capitulo 1.
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Chamizo Guerrero, Octavio y Jiménez Silva, Maria del Pilar (1982), “El analisis institucional”, en Perfiles
Educativos, N° 16, pp. 3-12.

Chamizo Guerrero, Octavio y Jiménez Silva, Maria del Pilar (1982), “El analisis institucional”, en Perfiles
Educativos, N° 16, pp. 3-12.

De Board, R (1980), El psicoanalisis de las organizaciones, Buenos Aires, Paidés, Capitulos 5y 9

Unidad tematica IV

Acevedo Maria José (s.f.), Sociopsicoanalisis y formacion en la Argentina: Los Reguladores Educacionales
e Institucionales, nuevos agentes al servicio de la democratizacion de las instituciones. Mimeo.

Acevedo, Maria José (2001), Sociopsicoandlisis y formacidn en Argentina. Los reguladores educacionales
e institucionales, nuevos agentes al servicio de la democratizacion de las instituciones, Mimeo,

Caruso, M. y Dussel, L. (1996) “Te llevo bajo mi piel: el poder en la escuela” en De Sarmiento a los Simpson.
Conceptos para pensar la escuela contemporanea, Buenos Aires, Kapelusz.

De Alba, Alicia y otros (Comp.) (1998), Posmodernidad y educacion, México, Centro de estudios sobre la
universidad, UNAM.

Dubet, F., Martuccelli, D., (1997), En la Escuela. Sociologia de la experiencia escolar, Espaia, Losada.

Enriquez, Eugen (2002), “La institucion y las organizaciones en la educacion y la formacién”, Buenos Aires,
Ediciones Novedades Educativas. UBA. Formacion de Formadores. Serie Los documentos Nro,
Parte 2

Fernandez, L (1994), “Organizadores y nucleos dramaticos. Una aproximacidn herramientas tedricas para
comprender fendmenos actuales” en El andlisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la
formacién autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales, Buenos Aires, Paidds, Cap.
IV.

Fernandez, Lidia M (1994), Instituciones educativas. Dinamicas institucionales en situaciones criticas,
Buenos Aires, Paidos, Parte primera

Fernandez, Lidia M. (1994), Instituciones educativas. Dinamicas institucionales en situaciones criticas,
Buenos Aires, Paidos.

Filmus, Daniel (compilador) y otros (1994), ¢ Para qué sirve la escuela?, Buenos Aires, Tesis grupo editorial
Norma.

Follari, Norberto (2008), La educacion en la encrucijada, Rosario, Homosapiens, Parte Ill. Cap. 4.

Frigerio, G. y Poggi, M. (1996), “Anticipos y anticipaciones” en El andlisis de la institucidon educativa. Hilos
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