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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA: : TALLER DE PRACTICA PROFESIONAIL
Contador Publico (21143)

——

EQUIPO DOCENTE: HORAS DE CLASE

CP Carlos Luilis Gowland (Ayudante de Primera) |SEMANALES: 6 hs
CP Norberto Malailisil (Ayudante de Primera) TEORICAS -
CP Avalos Alejandra (Profesor Adjunto)

PRACTICAS:
HS. TOTALES: 96 hs

ASIGNATURAS CORRELATIVAS

CURSADAS en condicidédn de REGULAR APROBADAS para rendir EXAMEN FINAL o
para cursar PROMOCIONAK.

20118 - Teoria y Teécnica Impositiva I |20118 - Teoria y Técnica Impositiva I
20120 - Auditoria I 20120 - Auditoria I

P P, alirilder L

I CONTENIDOS MINIMOS (Resol. CS N° 432/06)
—_— e e e e N 3Oe/ VO

Relacionar, observar e intervenir en la complejidad de las
organizaciones en la practica. |

Integrar y aplicar los conocimientos adquiridos durante la |
carrera, utilizando las herramientas de 13 disciplina
Administrativa.

Ejercitar distintas alternativas de 1la practica profesional
en el campo de la Contabilidad a través de intervencidn

como: profesional en posiciones de asesoria interna,
tomando decisiones en cargos directivos o como profesional
independiente.
| Integrar valores éticos en el trabajo que efectue. ‘f/fI
I
' #
| : |
— — —— - — - - _.;./.....
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MODALIDAD DE TRABAJO / ACTIVIDADES

I - INTRODUCCION

La Actividad de Practica Profesional pretende lograr
propuestas para solucionar situaciones problematicas sobre la
base de informacidén empirica. En este sentido, se espera que
el estudiante realice una primera etapa de 1investigacidn-
diagndéstico, para luego pasar a wuna segunda etapa de
propuesta de intervencidédn para mejorar las debilidades
encontradas. El1 aspecto metodoldgico del trabajo se acerca
mas a la modalidad de investigacidn-accidon gque al de una
monografia. El trabajo propuesto en este sentido es |
basicamente una propuesta de 1intervencidn profesional sobre
una situacidén problematica que se ha diagnosticado con
anterioridad.

Al hablar de situaciones problematicas se hace
referencia directamente al concepto problema o conjunto de
problemas. La complejidad 1inherente a las situaciones a
tratar dificilmente pueda abordarse teniendo en cuenta todos
los factores y todas las perspectivas de analisis; no
obstante, se trata que el alumno enfoque la solucidn a través
de las varilables mas significativas.

El eje central del trabajo consiste en detectar una
situacién problematica existente en una organizacién,
describirla y proponer un curso de accidén para solucionarla o
mejorarla. La descripcidén debe ser hecha de manera tal que
quienes son ajenos a la organizacidén puedan comprenderla
cabalmente. La problematica serd abordada por el estudiante
desde una perspectiva auto-referencial, en la cual volcara
sus experiencias y aprendizajes sobre lo que estda sucediendo,
percibiendo quién o quiénes estidn explicita o tacitamente
involucrados en la situacidn y explicando por qué y para qué
es de 1nterés ocuparse de ella.

En esta 1nstancia el estudiante debe establecer 1la
finalidad del trabajo como el elemento guia del mismo, cuyo
propdsito sera el resultado esperado al final de las acciones
que se efectuen. El1 propdsito debe definir claramente 1las 7
acciones que contribuirdn a la superacién de la situacién. "//
problematica, las cuales deberan desagregarse en las |-
correspondientes actividades necesarias panpa; llevarlas a-
cabo, estableciéndose sus responsables vy costd- "
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Metodoldégicamente en un determinado momento, sera
posible formular las preguntas a las cuales se intentara dar
respuesta con el trabajo profesional. Es convenlente

desagregar algunas preguntas complejas en otras mas simples,
cuidando que el conjunto de las respuestas a éstas permita
responder a la pregunta compleja. Estos tipos de preguntas se
vinculan con 1los objetivos del trabajo profesional: a la
pregunta compleja se corresponden los objetivos generales vy
a las preguntas simples los objetivos especilficos.

pa |

Es probable gque en el momento de detectar la situaciodn
problematica se haya tenido "in mente" alguna hipotesis

| situacidn, asi como acerca de los factores claves dJue
generardn las propuestas gue permitiran superarlas. La
formulacidn de estas hipdtesis es un elemento imprescindible
para orientar todo el trabajo, en particular, la busqueda de
informacidén empirica o conceptual. Tratandose de un trabajo
con fundamentacidén princilipalmente empirica, deberan buscarse
indicadores que 1interpreten validamente a esos conceptos. La
pusqueda y utilizacidn de 1ndicadores es 10 que permitira que
el trabajo profesional no consista en una mera propuesta o
en un ensayo. Frecuentemente es necesarlo recurrir a mas de
un 1ndicador para expresar validamente ciertos parametros de
caracter cualitativo, a Jlos cuales resulta dificultoso
reflejar con un solo ratio.

En ultimo termino, el analisis © la argumentacidén gque se

| acerca de cudles son los puntos criticos gque produjeron la |

se disponga. Por esto, sera fundamental que el alumno conozca
de manera anticipada cual es la 1nformacidn necesarlia para
I fundamentar las afirmaciones dgue se hagan, cudles son 1los

medios para obtener esa informacidn y cdmo debe ser procesada
y sistematizada.

realicen van a estar condicionados por la informacidn de que,

A fin de evaluar la factiaibilidad de realizar el trabajo
profesional, sera necesario elaborar un Plan de Trabajo.

Por otra parte, el Informe en el cual se concretara el
trabajo profesional debe procurar transmitir, de manera

problematica; problema; objetivos; anadlisis de la
informacidn; propuesta de cursos de accidn, responsables vy
cronogramas de actividades. J

-

rigurosa, los distintos componentes sustantivos: situacién |’



N® DISPOSICION: .............
Universidad Nacional de Lujdn

Republica Argentina

Ruta 5> y Av. Constituciodn
C.C. 221 -~ 6700 - LUJAN (Bs. As.)

Deberan 1incluirse, ademads, las fuentes de informacidén vy
las notas bibliograficas, si las hubiere Y, €en su caso, se

El alumno debera seleccionar una organizacién en la cual
desarrollard su préactica profesional. Esta actividad se debe
cumplimentar antes de concluir la etapa introductoria en donde

se explicard la metodologia a utilizar en la intervencion
profesional.

La Division Contable del Departamento de Ciencias
Soclales y las areas pertinentes de la Universidad Nacional de
Lujan (UNLu), como el Servicio de Pasantias y Empleos vy el
Centro de Asistencia Técnica, podran ser contactados por 1los
estudiantes con el fin de recabar informacién de empresas
relacionadas de algun modo con la Universidad Yy que sea
factible qgque presten su colaboracidn para la realizacidén de
las Practicas Profesionales en sus establecimientos. Asimismo,
los grupos podran proponer otras organizaciones sobre 1las
cuales desarrollar el trabajo, siempre Yy cuando se encuentren
dentro de las siguientes pautas:

a) En caso de ser una empresa privada los requisitos minimos
a cumplimentar son:

“* La organizacidén en la cual se desarrollaran las
practicas profesionales debe tratarse como minimo de
una PyME, 1ncluyendo dentro de este concepto aquellas
clpresas que posean entre 10 y 50 empleados (pequefa) o
entre 50 y 250 empleados (mediana / grande) .

b) En caso de ser una organizacién gubernamental nacional,

provincial o municipal, los requisitos minimos a
cumplimentar son:

= La organizacién en la cual se desarrollaran las
practicas profesionales ti1ene que poseer una
envergadura tal que la unidad minima de trabajo no
s€a menor a una Direccidn General, visto que ery

areas de menor importancia jerarquica se carece de
capacidad decisoria.

‘
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c) En caso de tratarse de una Organizacion no Gubernamental
(ONG) los requisitos minimos a cumplimentar son:

* La organizacidén en la cual se desarrollaran las
practicas profesionales debe encontrarse legalmente
constituida y poseer trayectoria social reconocida.

III - COMPROMISO PROFESIONAL CON LA ENTIDAD

Se confeccionara una Y“carta compromiso” gue determinara
que el responsable de 1la organizacidn acepta el trabajo
profesional a realizarse en la misma y que 1los estudiantes
| respetardn la confidencialidad de 1la 1informacidon que se
| trate.
| La cobertura de riesgos de 1los estudiantes durante la
realizacion de las practlcas estara cubilierta por la
Universidad Nacional de Lujan.

IV - DE LOS EQUIPOS PARA REALIZAR EL TRABAJO PROFESIONAL

El trabajo de practica profesional podra ser realizado a j
titulo individual o en equipo con un numero de participantes
no superior a tres. En este ultimo caso debera guedar
claramente expresado en el plan de trabajo las actividades a
realizar por los miembros del grupo y las responsabilidades
| que les competen a cada uno, sin menoscabo de la
responsabilidad del conjunto por los resultados obtenidos.
Mas adelante se seflalard en qué caso el trabajo se realizara
obligatoriamente en forma individual.

V - DEL DICTADO DEL TALLER
El Taller tendrd tres etapas en su desarrollo:

¢ Una fase presencial: Que consta de algunas reuniones
iniclales para transmitir la metodologia con la cual se
va a desarrollar la practica profesional vy una
evaluacion final en donde cada grupo expone los trabajos
realizados. Al finalizar las reuniones 1iniciales, el
grupo de trabajo debera estar constituido, la
organizacion seleccionada y el tutor asignado. En el
curso de las reuniones iniciales se evaluara la
convenliencia de convocar a ESPECIALISTAS relacionados |
con la tematica de los trabajos profesionales, a fin de
asesorar a los estudiantes en el desarrjilo del trabajoi

’
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e Una fase de trabajo de campo: En donde cada grupo
realiza su trabajo de practica profesional, asistidos
por un tutor, qgque efectuara el monitoreo relativo al
cumplimiento del plan de trabajo y asistira al grupo en
cuestiones metodoldgicas y técnicas que la problematica
a abordar conlleve.

¢ Una fase consultiva: En donde cada grupo acordard con su
tutor reunliones presenclales para una evaluacion
integral del avance del trabajo; esta fase debe figurar
expresamente en el plan de trabajo a presentar,
senalando las fechas previstas para 1las reuniones de |

seguimiento. Esta fase podra transcurrir paralelamente a
la anterior.

VI - OBJETIVOS DEL TALLER

¢ Brindar herramientas efectivas para el disefio de TAREAS
PROFESIONALES, denominado en adelante TRABAJO
PROFESIONAL -

e Disennar un PROYECTO DE TRABAJO PROFESIONAL viable,
| evaluable y efectivo, sobre un problema determinado.

¢ Integracidn de conocimientos 1incorporados a lo largo de
la carrera

I VII - CONTENIDOS

Primera parte:

Caracteristicas de un Proyecto de Profesional.
l Condiciones para una buena formulacidn. Etapas de formulacién

del proyecto. Identificacidén de problemas. Reconocimiento vy
analisis de los actores involucrados.

Segunda parte:

Definicidn del problema. Definicidn de objetivos.
Seleccidn de alternativas. Reconocimiento de la finalidad del
proyecto. Definicidn del propdsito u objetivo general.
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Tercera parte:

Definicidn de resultados a obtener por el proyecto.
Planificacién de las actividades. Identificacién de supuestos
0 condicionantes externos. Recursos. Fundamentacidén del
proyecto. Organizacidn de la informacidn.

Cuarta parte:

Evaluacidn del proyecto. Desempeno y planificacidén de
la evaluacidn. Definicion de indicadores (BSC). Medios de
verificacidn. Evaluacidén recurrente o monitoreo. Evaluacidn
ex post: efectividad e impacto (Si fuera posible).

Quinta parte:

Organizacidn de la 1nformacidn. Diserio del informe
final. Disenno de la presentacidn. Evaluacidon de conocimientos
y experiliencilias adquiridas.

VIII - NORMAS

A — DE LOS ALUMNOS

l E1 alumno, para 1inscribirse en el cursado Taller
de Practica Profesional, deberd haber cumplimentado 1los
requlsitos curriculares que exige el Plan de Estudios. E1
l alumno debe inscribirse, cursar y aprobar la Practica

Profesional bajo las condiciones establecidas en el Régimen
General de Estudios.

B — DE LOS DOCENTES

Los docentes, durante el desarrollo de las clases,
habran de considerar y resolver las cuestiones planteadas por
los alumnos, enfatizando los aspectos metodolégicos y el
marco conceptual.

En relaciodn con el Trabajo Final, cuya
presentacion, exposicidén y defensa es requisito para la
aprobacion de este Taller de Practica Profesional, guiaran a
los alumnos en las instancias de:

* eleccidn del tema principal sobre el que versara el
Trabajo

* Segulmiento de las tareas individuales y/o grupales, y
analisis del estado de avance
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« asesoramliento bibliografico para la profundizacidén de
conocimientos sobre contenidos relacionados con el

| marco teorico y los procesos de 1nvestigaciodn

= elaboracidn y presentacidn del Trabajo Final

!

C - DEL TRABAJO FINAL

La seleccidon del tema debera realizarse de forma
tal qgue esté fuerte e 1ntimamente vinculado con las |
incumbencias establecidas para la carrera de Contador |
Pablico.

La propuesta del tema y el ente sobre el qgque se |
llevara a cabo el trabajo deberan ser aceptadas por el
Proftesor a cargo de la Practica Profesional.

El Trabajo podra ser realizado en forma individual

O grupal, aunque la exposicidén o defensa deberd ser siempre
| evaluada y calificada en forma individual.

| Aquellos alumnos que se hayan inscripto con 1los
| requisitos curriculares regqularizados, pero no aprobados,
realizaran el trabajo en forma individual, sin excepciones.

Por su caracter de “final”, el Trabajo deberad presentar
cierto grado de ©originalidad, asimismo las fuentes de |
informacidn que utilice el alumno, ademas de la rigurosidad
metodoldgica, deberadn tener contenidos con profundidad acorde
con la i1ndole del trabajo.

El Trabajo Final debera presentarse en forma escrita vy

en soporte digital de acuerdo con los lineamientos que se
determinen.

D — DE LA EVALUACION

1. Cursada

El docente a cargo del curso evaluard en cada estudiante:

a) asistencia a las clases presenciales, charlas vy

conferencias;

) complejidad de la situacidén abordada; Ry,
) plan de trabajo y proyecto aprobado; o
) participacion y dedicaciodn;
) cumplimiento de actividades; |
)
)

aplicacidén de conocimientos 1 g
version escrita del Trabajo Final.

- — S /
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Se fijara una fecha para la presentacidon del Proyecto vy
Plan de Trabajo, cuya aceptacidn sera condicion 1indispensable |
para la continuidad del alumno o del grupo en la asignatura.

Al término del cuatrimestre, se realizard una evaluacion
de los trabajos, previa a la defensa y exposicidn, de la cual
surglira la condicidn de regular o libre de cada alumno (de

acuerdo a lo dispuesto en el art. 19 de la Resolucidn C.S.
308/2001) .

2. Exposicion y defensa

En las fechas determinadas por la Universidad para 1los
examenes finales, un Tribunal integrado por tres docentes de
la carrera asistira a la exposicidn y defensa del Trabajo
Final. Solamente podran presentarse a la exposicidn vy
defensa del Trabajo Profesional los alumnos con caracter de
regulares. La calificacidon final surgida de esa 1instancila
dara por cumplida la Practica Profesional.

3. Regularidad

Tal lo dispuesto por el art. 16 de la Resolucidén C.S.
308/2001, la exposicién y defensa de los trabajos finales
por parte de los alumnos con caracter de regular, debera |

realizarse dentro de los cinco (5) cuatrimestres de obtenida
1a misma.

GUIA INDICATIVA DE TEMATICAS DE POSIBLE ABORDAJE

A continuaciodn se detallan algunos temas sobre los cuales
serlia posible realizar el Trabajo Profesional

= BFJERCICIO PROFESIONAL.
1. Incumbencias del Contador Publico.

2. Legislacidén profesional vigente en la Provincia de
Buenos Alres y en la Ciudad de Buenos Aires.
3. Cdbdigo de Etica Profesional.

4. Organismos Profesionales. Matriculacidén, aranceles
y honorarios.

O. Responsabilidad del Contador Publico. Balance
falso. Ley Penal Tributaria. Ley sobre
Encubrimiento y Lavado de Activos de Origen
Delictivo.

6. Organismos estatales de control y fiscalizacidn:
Adm. Nacional de Aduanas, A.F.I.P., ANSES, DGR
Comisidn nacional de valores, IGJ);y DGPJ,
Superintendencias de AFJP, ART y+(eguros.

—_— — _ ; _ ——
/*‘Et
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[; SOCIEDADES

1.
2 .

11.

« LABORAL Y PREVISIONAL

1.

N

o2

. Organos de Administracién segun el tipo societario.

. Entidades sin fines de lucro, distintos tipos.

10.

. Aportes y Retenciones. Formalidades de registro vy

. Convenios Colectivos de Trabajo.
. Implementacidén de sistema i1nformaticos de

Constitucidn de Sociedades Comerciales.
Aportes de capital. Distintos tipos, valuacidn.
Estado de Situacidédn Patrimonial 1nicial.

. Reformas de contratos y/o estatutos. Aumentos de
capital. Prescindencia de Sindicatura.
Transformacidn. Fusidn. Escisidn. Liquidacidon de
Socledades.

. Acciones: distintos tipos, emisidn Yy
transferencia. Cesi1on de cuotas soclales.

. Asambleas: ordinarias vy extraordinarias. Voto
Acumulativo. Retribuciones al Directorio.
Dividendos. |

. Organos de Fiscalizacién. Atribuciones y Deberes
del Sindico. Informe anual e informes especiales.

. Cooperativas. Fines, distintos tipos. Reégimen de
funcionamiento.

Régimen de funcionamiento. |
Agrupaciones de Colaboracidn Empresarila Y
Uniones Transitorias de Empresas. Sus fines.
Régimen de funcionamiento.

Transferencias de Fondo de Comercio.

Contrato de Trabajo: conceptos remuneratlivos vy
no remunerativos.

recibos. Legajo del Empleado.

liquidacidédn de remuneraciones

. Computarizado.
. Accidentes y Enfermedades del Trabajo.

Administradoras de Riesgos del Trabajo.

. Administradoras de Fondos de Jubilaciones vy

Pensiones. Sistema Estatal y de Reparto.
Administradoras de Fondos de Jubilaciones vy
Pensiones. 7
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 ACTUACION DEL CONTADOR COMO AUXILIAR DE LA JUSTICIA.
L.

Organizacidn de la Justicia en la Prov. de Buenos
Alres y en la Ciudad de Buenos Alres.

Actuacidn como Perito. La Prueba de Peritos.
Pericias y Compulsas. Informes y dictamenes
perilicilales. Pericias en el fuero penal. El Perito
Contador en los jJuiliclios orales.

Procedimiento Tributario. Recurso de
reconsideracidn o de apelacidn. Acciones ante el
Tribunal Fiscal.

Actuacidn como Sindico en Concursos y Quiebras.
El Proceso de Verificacion de Creditos. El
Informe Individual de Créditos. El1l Informe
General. La Venta de la Empresa en Marcha. E1
Acuerdo Preventivo Extrajudicial. Extensidn de la
Quiebra. Privilegios. El Informe Final y el
Proyecto de Distribucidn.

» ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS CONTABLES.
1.

1

kstados Contables Basicos y Complementarios.

. Normas Contables Profesionales wvigentes.
. Andlisis de estructura.

. Indices de rentabilidad, liquidez y rotacién.

. Estados contables de entidades financileras.
. Estados contables de entidades sin fines de lucro vy

cooperativas.

= AUDITORIA

. Auditoria Interna

. Auditoria Operativa

. Auditoria externa de Estados Contables

» SISTEMA FISCAL

. Impuestos Nacionales y Provinciales
2 .
. Régimen de Emisién de Facturas

. Ley de Procedimiento Tributario.

. Lley Penal Tributaria.

. Regilmenes de Promocidén Industrial.

. Impuestos a la Renta, al Consumo y al Patrimonio.
. Impuestos al Comercio Exterior.

Tasas y Contribuciones Municipales

""‘lh_-:}
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« CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA I
1. El sistema administrativo y la i1nformacion

2. Informacidn para distintos niveles
l 3. Balanced Scorecard y otras herramientas.
4
5

. Auditoria interna y de gestidn.
. Auditoria externa I

| = LOS COSTOS |

1. Costos directos e 1ndilirectos.

2. Costeo directo y por absorcidn.

3. Modelo costo - volumen - utilidad. Punto de
equlilibrio.

4. Costos basados en Actividades (ABC)

5. Evaluacion de Valor Agregado (EVA)

= PRESUPUESTOS
1. Presupuesto econdmico |
2. Presupuesto financiero
3. Control presupuestario

» PROCESAMIENTO DE DATOS
1. Implementacidn de un sistema informatico para

procesos contables.
2. ERP, Data Mining, CRM.

BIBLIOGRAFIA

! SOBRE TRABAJOS DE INTERVENCION PROFESIONAL

i

= ANDER EGG, Ezequiel (1998) Cébmo elaborar un proyecto.
Lumen / Humanitas. 142 Edicién. Buenos Aires. |

= BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (1997) Evaluacidén: |
una herramienta de gestién para mejorar el desempefio de |
los

proyectos. http://www.iadb.org/cont/evo/spbook/laevalua.
htm

- AGENCIA ALEMANA DE COOPERACION TECNICA (1981) zOPP -
Planificacidn de Proyectos Orientada a

| Objetivos. www.jjponline.com/marcologico/resumido.html |~
* Programa de Capacitacion BID/ILPES. Material Docente |-
sobre gestidén y control de proyectos / '
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http://www.cempro.org.pe/materiales.htm#presentaciones

« NAVARRO, A. (2004)
Educacidén Superior.

1nstituciones de

Margen. La Plata.

SOBRE TEMATICAS A ABORDAR

1. Ley 100620

2. Ley 20488

J

1l Planeamiento Educacional en las
UNAS - Ediciones Al

de Ejercicio Profesional (Provincia de

Buenos Aires).

de Ejercicio Profesional (Ciudad de

Buenos Ailres).
. Decretos 2284/91 yv 2293/92 de Desregulacidn

Econdmica % Ejercicio Profesional.

. Coédigo de

QO ~3 O O &>

Jurldicas
Valores,
Publicos,

Ftica.

(Prov. Bs. As.),

. Coédigo Civil de la Republica Argentina.

. Co6digo de Comercio de la Republica Argentina.

. Codigo Penal de la Republica Argentina.

. Normas y Disposiciones de la
de Justicla,

Inspeccidon General
Direccidn Provincial de Personas
Comisi16n Nacional de

Administracion Federal de Ingresos
INAES, Administraciodon Nacional de la

Seguridad Social.
9. Ley 19550 de Sociedades Comerciales vy

modificatorias

I
I 10. Ley 20337 de Sociedades Cooperativas.
11. Ley 19836 de Fundaciones.

| 12. Ley 20321 de Asociaciones Mutuales.
13. Resoluciones Técnicas de la FACPCE
14. Leyes Impositivas Nacionales y Provinciales:

Imp. a las Ganancias, Imp.

Imp. sobre los Ingresos Brutos, Ley de
Procedimiento Fiscal,

al Valor Agregado,

Ley Penal Tributaria

15. Ley 20744 de Contrato de Trabajo (T.O.)
16. Leyes Laborales modificatorias (Leyes 24013,

24465, 24467, 25013 y 25877).

17. Ley 24714 de Régimen de Asignaciones

Familiares.

18. Ley 24557 sobre Riesgos del Trabajo.
19. Ley 24241 del Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones. |
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20. Ley 24522 de Concursos Preventivos y Quiebras.

21 . Rabinovich de Landau, Silvia: “Secuencias
Practicas de Peritajes Judiciales”, Ed.
Depalma.

22. Fronti de Garcila, Luisa; Viegas, Juan Carlos

y Otros: “Actuacidén Profesional Judicial’”,
Editorial Macchi.

23. Favier Dubois, Eduardo: “Nuevo Régimen Legal
de Concursos y Quiebras”, Ed. ERREPAR.

24. Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de
la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. “ABC del
Profesional - Contador Publico”




