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Universidad Nacional de Lujin
Departamento de
Ciencias Sociales

“2014 — Aito de homenaje al Almirante LUJAN, 19 DE AGOSTO DE 2014

Guillermo Brown en el Bicentenario del
Combate Naval de Montevideo”

VISTO: Las propuestas de ratificacién de programas de
asignaturas, presentadas por los docentes; y

CONSIDERANDO:

Que dichos programas no han sufrido modificaciones de
contenido.

Que los mismos cuentan con dictamen favorable de la
Comisién Asesora de Asuntos Académicos del C.D.D.

Que el Cuerpo tratd y aprobd el tema en su sesidn
ordinaria realizada el dia 13 de agosto de 2014.

Que la competencia de este o6rgano para la emisién
del presente acto estd determinada por el articulo 64 del
Estatuto de la Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la ratificacién de los programas de las
asignaturas que se sefialan a continuacién:

PRORROGA PROGRAMA
VIGENCIA APROBADO
ASIGNATURA PARA EL/LOS POR Disp.
ANO/S CD-CS Nro.
Sem. Opt. Personas con Necesidades
20345 Especiales y Actividad Fisica (Lic. en] 2013 y 2014 252/13
Educacién Fisica)
20344 S§m: Opt: Adultos Mayores' y Actividad 2014 253/13
Fisica (Lic. en Educacién Fisica)
Informatica Empresarial (Lic. en
20039 Administracién - Plan: 03.09) 2014 102/13
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20262 Ana}1§1s .Qrganlza01onal (Lic. en 2014 268/13
Administracién)

20138 Contabilidad I (Lic. en Administracién) 2014 268/13

20049 Derecho III (Lic. en Administracién) 2014 492/13

25081 Introduccién .a la Economia Argentina 2014 196/12
(Ing. Industrial)
Introduccién a los Sistemas de

21056 informacién (Lic. en Sistemas de 2014 114/12
Informacién)
Técnicas de Evaluacién Ambiental de

20499 Proyectos (Lic. Informacién 2014 356/12
Ambiental)

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION CD-CS:571-14

(Pra. Mg-en E. y A. Alicia Elsa Rey
~~~"Secretaria Académica
Dpto. de Ciencias Sociales
Universidad Nacional de Lujan

<’/7/-7:’/,:7;’\/ ~

P
m——""Prof, Omar H. Gejo
Presidente Consejo Directivo
Dpto. de Ciencias Sociales
Universidad Nacional de Lujan
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LUJAN, 29 DE ABRIL DE 2013

VISTO: La presentacién del programa de la Asignatura
ANALISIS ORGANIZACIONAL; vy

CONSTIDERANDOC:

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.
Que tomo intervencidén la Comisidn de Plan de Estudios
correspondiente.

Que la Comisidn Asescora de Asuntos Académicos del
C.D.D. recomienda su aprobacidn.

Que el Cuerpo tratd y aprobd el tema en su sesion
ordinaria realizada el dia 24 de abril de 2013.

Que la competencia de este dérgano para la emisidn del
presente acto estd determinada por el articulo 64 del Estatuto
de la Universidad Wacional de Lujan.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVCO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPONE:

ARTICULO 1e.- Aprobar el programa que se adjunta,
correspondiente a la asignatura ANALISIS ORGANIZACIONAL, para

la carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, con vigencia para el
ario 2013.-

ARTTCULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION CD-CS:268-13

94\&1“&4/
Lic, Amalia Estela Testa -_— D
Secretaria Académica

Dpto. de Ciencias Scciales
Universidad Nadicnal de Lujan

~Mg. en E. y A. Alicia Elsa Rey

Presidente Consejo Directivo
Dpto. de Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Lujan
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Universidad Nacional de Lujin
Republica Argentina
Ruta 5 y Av. Constitucidn
c.C. 221 - 6700 - LUJAN (Bs. As.)

DEPARTAMENTO DE:CIENCIAS SOCIALES

CARRERA : LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

PROGRAMA DE LA ASTGNATURA: ANALISIS ORGANIZACIONAL (20262)

EQUIPO DOCENTE: HORAS DE CLASE
Docente Responsable: Lic. Meirific Juan Carlos TEORICAS: 48
{Adjunto)

TI :
Lic. Alberti Pable (Adjunto) PRACTICAS: 48
Lic. Barthelemy Hector (Adjunto) HS. TOTALES: 96

Lic. Fernandez Carlos (Adjunto)
Lic. Giorne Monica (JTP)

Lic. Mammeclite Claudia (JTP)
Lic. Palumbo Claudia (Adjunto)
Lic. Perelstein José& Luis (JTP)
Lic. Severo Juan {Adjunto)

ASIGNATURAS CORRELATIVAS

CURSADAS en condicion de REGULAR APROBADAS para rendir EXAMEN FINAL

para cursar o PRCMOCIONAR.

30155 - Bdministracién de personal (20155 - Administracidén de personal
21141— Seminario de Formacidn 21141- Seminario de Formacidn
Enprendedora Emprendedora

CONTENIDOS MINIMOS: Segun Resol C. S N°231/90

Sistema de comunicaciones. Sistemas de poder. Cambio
Organizacional. Dinamica de grupos. Instituciones vy
contexto. Liderazgo institucional. Condiciones y medioc
ambiente. Cultura Organizacional. Sistema Normativo.
Sistema tTécnico. Sistema de sanciones. Procesos
Tnstitucionales: conflicto - cohesidén - alienacidn-
participacién - vinculos — identificacién - satisfaccidn
- motivacidn.

Contenides generales:

Sociologia de la organizacidn: introduccidn y encuadre
epistemolégico. Tipologias de organizaciones. Andlisis y
Evaluacién de las Organizaciones.

IGENCIA ANO: 2013
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Untversidad Nacional de Lujin
Reptiblica Argentina
Ruta 5 y Av. Comnstitucidn
C.C. 221 - 6700 - LUJAN (Bs. As.)

FUNDAMENTOS :

Para los futuros profesicnales la posibilidad
de desarrollar el proceso de interpretacién de las
organizaciones; Poder tomar las decisiones vy generar
cambios a partir de la comprensién de los procesos
organizacionales

Brindar a los estudiantes un conjunto de instrumento
conceptuales y de aplicacién, que les permitan comprender
la complejidad del fendémeno organizacional, la 1égica
estructural y el conjunto de los procesos sociales que
atraviesan las organizaciones.

OBJETIVOS:

¢ Estudiar la evolucidén del pensamiento administrativo
en relacidén con el AnAlisis Organizacional incluyendo
las ideas actuales.

e Analizar los aspectos psicosociales y su incidencia
en los diferentes procesos organizacionales.

s Aportar los elementos y herramientas que posibiliten
el Anadlisis Organizacional, desde el diagnéstico
hasta la intervencidén en todo tipo de organizaciones
(publicas, privadas, ONGs, glcbalizadas, etc.)




N° DISPOSICION: ..vevevvnevnn.
Untversidad Nacional de Lujdn
Reptiblica Argentina
Ruta 5 y Av. Constitucién
C.C. 221 - 6700 - LUJAN (Bs. As.)

CONTENIDOS:
UNIDAD 1
1.1. CONCEPTUALIZACION.
1.2. ENFOQUES PARA EL ANALISIS ORGANIZACIONAL.
1.3. ROL DEL ANALISTA ORGANIZACIONAL.
1.4. LA ETICA EN LAS ORGANIZACIONES

UNIDAD 2 DIMENSIONES DEL ANALISIS ORGANIZACIONALES

2.1. ANALISIS DEL PROYECTO, PROPOSITO O NEGOCIO
2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA
2.3. OBJETIVOS,.
2.4, ANALISIS CONTEXTUAL
2.5. ANALISTS CULTURAL.
2.6. ANALISIS ESTRUCTURAL
2.7. RECURS0S HUMANOS
UNIDAD 3 PROCESOS ORGANIZACIONALES
3.1. RELACIONES DE PODER Y LIDERAZGO (DIST.ENFOQUES).
3.2. CONFLICTO Y COHESION.
3.3. LA COMUNICACION.
3.4. PARTICIPACICN, GRUPOS Y EQUIPOS DE TRARBAJO.
3.5. NEGOCIACION
UNIDAD 4 DIAGNOSTICO Y CAMBIO
4.1. METODOLOGIAS PARA EL ANALISIS ORGANIZACTIONAL.
4.2. PROCESO DE CAMBIO.
4.3. CLASIFICACION.
4.4. CONSTRUCCION SOCIAL DE LA REALIDAD.
4.5. ORGANIZACION FAMILIARES, ONGs. PUBLICAS.
UNIDAD 5 TALLER Y TRABAJO DE CAMPO

1. ANALISIS,DIAGNOSTICO Y DESARROLLO ORGANIZACTIONAL.
2. VARIABLES E INDICADORES

.3. METODOLOGIA DE ABORDAJE EN EL CAMPO.

4, ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMES.

6. DESARROLLO Y TRABAJO PRACTICO.




N° DISPOSICION:

Universidad Nacional de Lujin
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Ruta 5 y Av. Constitucidn
C.C. 221 ~ 6700 - LUJAN (Bs. As.)

BIBLIOGRAFIA

UNIDAD 1 EL PENSAMIENTO EN EL ANALISIS ORGANIZACIONAL

ETKIN Y SCHVARTEIN - Identidad de las Organizaciones -
Ed. Paides - Cap. 1-2-3-y 4

KRIEGER MARIC - Sociologia de las organizaciones.
Cap. 1 Edit. Prentice Hall. 2001

SCHLEMENSON ALDO — La perspectiva Etica en el an&lisis
Organizacional - Ed. Paidos 1990 (Introduccidn)

CROZIER MICHEL - FRIEDBERG ERHARD. - El actor y el
Sistema - Ed. Alianza Cap. 1 Y 7

COMPLEMENTARIA
SUAREZ M. FRANCISCC - Analista Organizacicnal ;(Profesidn
o Saber? .ed. Macchi- Pag. 61 a 71

UNIDAD 2 DIMENSIONES DEL ANALISIS ORGANIZACIONALES Y LA
CULTURA

LECONARDC SCHVARSTEIN -Diserio de Organizaciones Paidos

Bs.As., Cap- 5 La Intervencidén: Andlisis Institucional y
Analisis Organizacional

SCHEIN EDAGRD. La cultura empresarial y el liderazgo
Cap. 1 al 4

PALUMBC CLAUDIA - La Construccidén socilal de la
realidad. 2006

KRIEGER MARIQO ~ Sociologia de las organizaciones.Edit.
Prentice Hall. 2001 Cap. 3 Pag. {121 a 132) vy Cap. 7.

UNIDAD 3. PROCESOS ORGANIZACIONALES

RODRIGUEZ DARIO -Diagnostico Organizacional - Ed, Alfa
Omega Cap. 6

GUIOT JEAN - Organizaciones sociales y comportamiento.Ed,
Herder Barcelona - Cap.3

KRIEGER MARIO - Sociologia de las organizaciones.BEdit.
Prentice Hall. 2001 Cap. 4, 5, 6.
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UNIDAD 4 DIAGNOSTICO Y CAMBIO

SCHLEMENSON ALDO — La perspectiva Etica en el analisis
Organizacional ~ Ed.Paidos - 1990- LAS 7 DIMENSIONES
CAF. 6

FRANCOIS PETIT - Psicologia de las organizaciones - Ed,
Herder Barcelona - 1984 -Cap 2 y 3

CROZIER MICHEL - El Fenémeno Burocratico Cap. VII

MEIRINO JUAN CARLOS ~ Los Procesos de Cambio Estructurales
en las organizaciones

MEIRINO JUAN CARLOS - Organizaciones, durante las dltimas
Décadas Aprendizaje Organizacional para el Cambio

PERELSTEIN JOSE LUIS - Cambioc de la Empresa Familiar

KRIEGER MARIO - Sociolecgia de las corganizaciones.Prentice
Hall. 2001 - Cap. 10. (Pag. 402 A 417)

ETKIN Y SCHVARTEIN. Identidad de las organizaciones.
Cap. 7, 8 y 9

RODRIGUEZ DARIO -Diagnostico Organizacional - Ed, Alfa
Omega Cap.3

COMPLEMENTARIO UNIDAD 4

FRANKLIN ENRIQUE - KRIEGER MARIO - Comportamiento
organizacional Edit. PEARSON - 2011 Cap. 9,10,11,13

UNIDAD 5 TALLER Y TRABAJQ DE CAMPO

KRIEGER MARIO - Sociologia de las organizaciones.
Cap. 11 y 12 Edit. Prentice Hall.

RODRIGUEZ DARIO -Diagnostico Organizacional - Ed, Alfa
OCmega Cap.8, 9, 10 Y 11.

MEIRINO JUAN CARLOS - Tecnologia, nuevo disefio del trabajo
y LA motivacidn.
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Los profesores podran ajustar la bibliografia expuesta, a
los requerimientos del programa y del desarrollo didactico
de la clase, en funcidén del aporte tematico 24 del
tiempo disponible

CRITERIOS DE EVALUACION

Para ser PROMOVIDO se deberan cumplir con los siguientes
reguisitos

ARTICULO 14.~ Las condiciones para gque el alumno pueda
acceder a la modalidad de promocién, es decir aprobar sin
el requisitc de examen final, son:

PROMOVIDO:

a) Tener aprobadas las asignaturas correlativas al inicio
del cuatrimestre. En el casc de las asignaturas anuales el
alumno estara en condiciones de acceder a la promocidn
aprobando la correlativa correspondiente, no mas alla del
turno de exé&menes de julio-agosto

b) Cumplir con el porcentaje minimo de asistencia que para

cada actividad se fije en el programa aprobado de la
asignatura. Porcentaje minimo de asistencia entre teéricos y
practicos del 80% de las clases.

c) Aprobar todos los trabajos practicos, monografias,
trabajos de campo y/o actividades académicas especiales
previstas en el programa de la asignatura, pudiendo
recuperarse hasta un veinticinco por ciento (25%) del total
por ausencias o aplazes

d) Aprobar el cien por ciento (100%) de las evaluaciones
previstas con un promedic final no inferior a seis (6}
puntos, sin haber recuperado ninguna, para acceder a la
instancia integradora

e) Aprobar una evaluacién integradora de la asignatura con
alificacidon no inferior a siete (7) puntos. Esta evaluacidén
uede ser el dltimo parcial en caso en que la asignatura

tenga como modalidad acumular los contenidos del programa en

los examenes parciales y el Ultimo integre a todos.
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Para ser considerado ALUMNO REGULAR, deberad cumplir 1los
siguientes requisitos:

a) Cumplir con un porcentaje minimo de asistencia entre
tedricos y practicos de un B0% de las clases

b) Aprobar todos los Trabajos Practicos indicados por los
profesores.-

c) Haber obtenido una calificacién no inferior a 4 {cuatro)
en la totalidad de 1los parciales y trabajos practicos

Para ser considerado alumno en condicidédn de rendir examen
LIBRE, debera cumplir con los sigulentes requisitos:

1) Haber participadco en al menos una (1} de las evaluaciones
establecidas como obligatorias, © de las instancias de
recuperacidén de la misma.

2) Aguel gue no habiéndose inscriptc para cursar la
Asignatura opta por presentarse a examen final de la misma.-

3} Aquel gue habiéndose inscripto en la Asignatura, no ha
cumplido con ninguna de las actividades evaluables
establecidas (Alumno Ausente) :

4) Tener aprobada la Materia correlativa.

En todos 1los casos deberan presentar vy aprobar en el
momento del examen el/los Trabajos Practicos de la Cursada
y/ o los que el profesor le hava indicado previamente,
ademds deberan aprobar una evaluacidn escrita y otra oral.-

{articulos 17,18,19 de 1la R C S 308/01 Régimen General de
Estudio.-)

Lic. JUAN CARLOS MEIRINO
ADJUNTO - LE 6
SoCIOLOGO REG 280,676
MATRICULA 1 '
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