2022 — “Afio del Cincuentenario de [a Creacién

de la Universidad Nacional de Lujdn”
Universidad Nacional de Lugin
Departamento de .
Ciencias Sociales LUJAN, 19 DE DICIEMBRE DE 2022

VISTO: La presentacidén del programa de la Asignatura:
INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION, para la carrera LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION; y

CONSIDERANDO:
Que tomo intervencién la Comisidén de Plan de Estudios
correspondiente.

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.

Que la Comisidén Asesora de Asuntos Académicos del C.D.D.
recomienda su aprobacidn.

Que el Cuerpo traté y aprobdé el tema en su sesidn
extraordinaria realizada el dia 14 de diciembre de 2022.

Que la competencia de este oOrgano para la emisidon del
presente acto estid determinada por el articulo 64 del Estatuto de lia
Universidad Nacional de Lujéan.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DT 8 P QuNCE ¢

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa que se adjunta a la presente,
correspondiente a la ASIGNATURA: “INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION “,
para la carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, con vigencla para el

ano 2020.-

BRTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJ:0000646/22

Esp. Elda Moriterroso Lic. Miguel
Secretaria Académica Presidente C
Depto. de Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Lujan Upnd acional de Lujan



DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 20102 — INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PLAN DE ESTUDIOS: 03.09

DOCENTE RESPONSABLE:
Ottaviano Clarisa Rosario — Profesora Asociada

EQUIPO DOCENTE:

Albertti Pedro Pablo, Profesor Asociado
Azparren Celia P., Profesora Asociada
Cascallares Gabriel, Profesor Asociado
Poggi Silvia, Profesora Asociada
Schulman Diana R., Profesora Asociada
Sela Jorge Pablo, Profesor Asociado
Barthelemy Héctor, Profesor Adjunto
Conti Jorge, Profesor Adjunto

Coppola Leonardo, Profesor Adjunto
Luna Humberto L., Profesor Adjunto

{y contintian los nombres, como lista complementaria, al final del programa)

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: Ninguna
PARA APROBAR: Ninguna

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 4 - HORAS TOTALES: 64
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

TEORICAS: 50 %; 32 HS

PRACTICAS: 50 %; 32 HS.

[ PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2020




vl |

CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES ({segun Planes de Estudios Resol. HCS N° 285/13)

Origen de la Administracion, condiciones sociales para el surgimiento de la misma. La Administracion
como disciplina, su ubicacién en el campo del conocimiento. Organizaciones. Evolucion del pensamiento
administrativo, las Escuelas de la Administracién, 1a Teoria General de Sistemas. Responsabilidad social
organizacional. Nuevas tendencias en la Administracion. Las incumbencias profesionales del Licenciade
en Administracion.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

El fundamento de la asignatura INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION consiste en transferir a los
estudiantes los conceptos basicos relacionados con la Administraciéon que comienzan a transitar para
ol desarrollo de las competencias profesionales pertinentes.

Las competencias son procesos a través de los cuales las personas realizan actividades y resuelven
problemas propios del contexto profesional - investigativo, teniendo en cuenta la complejidad de la
situacién, mediante la articulacién de tres tipos de saberes: el saber hacer, el saber conocer y el saber
ser. Es por eso, a través de esta asignatura se inicia el camino para orientar a los alumnos en su
formacion conceptual, procedimental y actitudinal.

Por lo tanto, en el transcurso de esta asignatura se desarrollaran los conceptos especificos referidos a la
disciplina Administracién, el perfil de los Administradores, el rol de los mismos y la normativa vigente
que regula el ejercicio profesional en la actualidad y su objeto de estudio que son las Organizaciones,
haciendo hincapié en sus caracteristicas basicas, sus componentes y la relacién con el medio que las
rodea: local, regional, nacional y global,

Se profundizard también en la evolucion que ha tenido |a Teoria de 12 Administracion a través del tiempo
y su relacion con el entorno social, econdmico, politico, ambiental, el conocimiento y la informacion de
cada momento histérico en el que tuvieron auge, 3 través del estudio de las diferentes escuelas,
corrientes y paradigmas.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

p s A

1.- Revisary reconocer latramay los rasgos ge nerales de los procesos de transform acién econdmicay social
a lo largo de la historia y su dimensién contemporédnea, como punto de partida para la comprension de los
contextos o escenarios en los cuales se desenvuelven las organizaciones y 1a Administracion.

5 - |dentificar los aspectos salientes de la evolucion, el significado y el impacto socioeconémico del trabajo
humano y la tecnologia, como ejes principales y constituyentes de la actividad organizada de la sociedad.

3.- Explicar, relacionar y criticar las ideas correspondientes a las Escuelas de la Administracién Tradicional
en el marco de la sociedad industrial. Rescatar los aspectos clave de cada Escuela, como fundamento para
el posterior andlisis y reflexion de las corrientes y teorias modernas en Administracion.

4.- Discernir acerca de la definicién del concepto de organizacién y su valor como objeto de estudio de la
Administracion, abordando: propdsito o mision, caracteristicas, clasificacion, analisis comparado,

evolucion y complejidad actual.

5.- Explorar y valorar la idea e importancia de la moderna sociedad de las organizaciones, a partir del
entendimiento de las interacciones y los efectos que se producen entre las organizaciones, los individuos,
las comunidades y la propia sociedad.

. 6.- Discutir e inferir Ia identidad y la ubicacién de la Administracién en el campo del conocimiento.



7.- Reconocer competencias, actitudes, roles y principios éticos que conciernen al profesional de la
Administracién y asi como las incumbencias profesionales del Licenciado en Administracién y los
Contadores Pablicos.

8.- Reconocer la pluralidad de enfoques, identificar diversas perspectivas y fundamentar la eleccion del
enfoque de los sistemas abiertos y complejos, provisto por la Teoria General de Sistemas,
como perspectiva tedrica apropiada para el andlisis organizacional.

9.- Explicar y aplicar modelos de sistemas a las organizaciones, los ambientes organizacionales y las
relaciones interorganizacionales.

10.- Integrar la articulacion vertical y horizontal de contenidos y bibliografia correspondientes a las cuatro
unidades de la asignatura.

11.- Integrar la asignatura Introduccion a la Administracion al resto del Plan de Estudios de la carrera
Licenciatura en Administracion vigente en sus dos etapas: Tecnicatura y Licenciatura, como asi también
a los planes de la carrera de Contador Publico, vinculando esta estructura con la ubicacién epistemolégica
de la disciplina.

COMPETENCIAS

Se pretende que el estudiante logre el dominio de competencias y habilidades para la toma de decisiones,
analisis, interpretacién y conclusiones criticas y personales para la resolucion de problemas, para el
analisis sistémico de los fenémenos y situaciones de la organizacion y su contexto, para el tratamiento de
la informacion y su transformacién en conocimiento, para la comunicacion oral y escrita y para el logro

de acciones eficaces en el marco de actitudes y valores éticos.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: EVOLUCION DE LOS ESCENARIOS DE LA ADMINISTRACION. ELTRABAIO, LA TECNOLOGIA,
LA SOCIEDAD Y EL CONOCIMIENTO.

Algunas caracteristicas del mundo actual: el desarrollo tecnoldgico, las nuevas formas de organizacién
del trabajo, la importancia del conocimiento. Evolucién y cambio de los modos de trabajo, la tecnologia,
la conformacién social y la informacién tomando como referencia el modelo de “Las tres olas”. Conceptos
basicos sobre ciencia y tecnologia y su interrelacion. Impacto y consecuencias de los cambios globales
sobre las organizaciones en la sociedad industrial y postindustrial.

Surgimiento de las Escuelas y corrientes de la Administracion en la primera mitad del siglo XX, como
base del pensamiento administrativo moderno: Escuela de la Administracién Cientifica de Frederick
Taylor. Escuela de la Administracién Industrial y General de Henri Fayol. Escuela de Relaciones Humanas
de Elton Mayo. La Escuela Neocldsica. Las Escuelas de Sociologia y de Psicologia. La Escuela estructuralista
y el Modelo Burocratico de Max Weber. La Escuela de la Teoria de la Organizacion de Herbert Simon.

UNIDAD2: ORGANIZACIONES, ADMINISTRACION, ADMINISTRADOR Y CONTADOR PUBLICO.

Andlisis del concepto de organizacion, definicién, componentes y caracteristicas. La mision y funcién
social de las organizaciones en una sociedad de organizaciones. Impacto, resultados y consecuencias del
accionar de las mismas sobre los individuos, la comunidad y la sociedad, Clasificacién de las
organizaciones: variables para establecer las tipologias.




Las funciones bdsicas de las organizaciones: cudles son y qué actividades realizan las areas funcionales
de las diferentes organizaciones, partiendo de las funciones bésicas: Produccién, Comercializacion,
Relaciones Humanas y Finanzas.

La Administracién en el campo del conacimiento: perfil y ubicacion epistemoldgica de la Administracion.
La Administracién como profesién y el rol del Contador Publico. Caracteristicas, habilidades,
competencias y actitudes profesionales de los Licenciados en Administracién y Contadores Pdblicos.
Regulacién legal del ejercicio de las profesiones. Fundamentos éticos de la Administracion, los
administradores y los contadores publicos. Responsabilidad Social Organizacional.

UNIDAD 3: EL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES Y DEL AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Justificacién del Enfoque Sistémico como marco integrador: la Teoria General de Sistemas aplicada a la
Administracién: Conceptos basicos. La Organizacién como sistema abierto, complejo e integrado.
Subsistemas de la Organizacion.

Conceptos basicos sobre contextos y entornos de los sistemas organizados: el Ambiente Organizacional.
Dimensiones de andlisis: Complejidad, Dinamica, Incertidumbre.

Relaciones Interorganizacionales: por qué y para qué se producen. Tipologia.

UNIDAD 4: NUEVOS ENFOQUES EN LA ADMINISTRACION

La evolucién de las organizaciones en la sociedad contemporanea en el marco de la complejidad y la
ambigiiedad. El impacto tecnolégico y las organizaciones virtuales.

Nuevas corrientes de pensamiento en la Administracion: Corrientes, tendencias y “modas” desde la
Teoria de Sistemas hasta nuestros dias: Direccion por Objetivos, Planeamiento Estratégico, Calidad Total,
Direccién por Valores, Responsabilidad Social, entre otras.

METODOLOGIA

En el proceso de ensefianza - aprendizaje, se impulsara no sélo la apropiacién de los contenidos de la
asignatura sino también la motivacién y participacién de los estudiantes a lo largo de la cursada, en sus
aspectos presenciales y virtuales, tanto individuales como grupales.

Se entregard al inicio del cuatrimestre un cronograma a los alumnos, que incluird la planificacion del
desarrollo de los distintos temas de la materia, y las diferentes actividades de evaluacién. Las capacidades
de resolucién de problemas y de comprensién de textos serdn ejes a teneren cuenta en el desarrolloy en
las evaluaciones de la presente asignatura introductoria a la carrera.

Se impulsaré el espiritu critico, las actitudes y los valores propios del perfil profesional esperado de los
futuros Licenciados en Administracion y Contadores Publicos de la Universidad Nacional de Lujan.

Se desarrollara una metodologia que incluira clases presenciales y el uso de un aula virtual, que posibilite
la disposicion de diferentes tipos de materiales (textos, videos, links de interés, actividades para realizar,
foros de intercambio, comunicacion entre los estudiantes y con los docentes, entre otros), a los que los
alumnos puedan acceder en cualquier momento y desde cualquier lugar, tal como lo requiere nuestro

actual mundo virtual.



Se propondran trabajos practicos y actividades individuales y grupales orientados a la identificacion,
caracterizacién y categorizacion de las organizaciones y su entorno, indicando el formato en el que se
entregaran, iniciando a los estudiantes en una practica académica que servira de base para las siguientes
asignaturas. En los trabajos en equipos se estimulara el compromiso, el respeto, la participacion, v la
comunicacion entre pares.

Se impulsard la blsqueda y andlisis de articulos cientificos y/o periodisticos relacionados con la
Administracién, las organizaciones y la realidad del contexto local, nacional e internacional y su conexion
con los contenidos tedricos de la asignatura.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

Se respetara el REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ: 0000996-15 y la realizacion de las
distintas actividades mencionadas anteriormente.

CONDICIONES PARA PROMOVER ART.23 (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)

a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de ese
cuatrimestre.

b) Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia a clases.

c) Aprobar todos los Trabajos Practicos o Trabajos Integradores previstos en este programa,
pudiendo recuperarse hasta un 25% del total por ausencias o aplazos.

d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.

e) Aprobar una evaluacion integradora de la asignatura con calificacion no inferior a siete {7)
puntos. Esta evaluacion es el Ultimo parcial, ya que es acumulativo en sus conten idos.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL) DE
ACUERDO CON EL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ: 000896-15

a) Estar en condicién de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcidn al
cursado de la asignatura.

b) Cumplir con un minimo del 70 % de asistencia a clases.

c) Aprobartodos los Trabajos Practicos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta un
40% del total por ausencias o aplazos.

d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a cuatro (4) puntos,
pudiendo recuperar el 50% de las mismas. Cada evaluacion solo podrd recuperarse en una
oportunidad.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

1) Para aquellos estudiantes que, habiéndose inscriptos oportunamente en la presente actividad
hayan quedado en condicion de libres por aplicacién de los articulos 22,25, 27, 29 o 32 del
Régimen General de Estudios, S| podran rendir en tal condicién la presente actividad.

2} Paraaquellos estudiantes que no cursaren la asignatura y se presenten en condicién de alumnos
libres en la Carrera, por aplicacién de los articulos 10 o 19 del Régimen General de Estudios, Sl
podran rendir en tal condicion la presente actividad.

3) Las caracteristicas del examen libre son las siguientes: la modalidad serd escrita y oral.

CONDICION ALUMNO AUSENTE

Serd considerado Ausente el estudiante que, habiéndose inscripto para cursar la asignatura, no hubiera
participado de ninguna de |as actividades evaluables establecidas por el programa vigente. A los efectos
de rendir Examen Final, podré hacerlo en condicién de libre conforme a lo establecido en el titulo anterior.



P el o

VIAJES CURRICULARES
Podrén realizarse viajes curriculares a los efectos de una mayor integracion y comprension de los temas
desarrollados en la asignatura.

BIBLIOGRAFIA

UNIDAD 1:
Bibliografia obligatoria: .

SCHULMAN, D. (2019). Presentacion de la asignatura. MIMEO. UNLu. Lujan.

RUSSI, R. (2020). El mundo actual y sus caracteristicas. MIMEO, UNLu. Lujan.

OTTAVIANO, C. (2020). Ciencia, tecnologfa e innovacién tecnolégica MIMEO, UNLu. Lujan.
TOFFLER, A. (1980) La Tercera Ola. introduccion. Pag. 112 17; 25227y Cap. Il y lll. Plaza &
Janés Editores, Barcelona.

MUNCH, L. (2007). Administracién. Escuelas, proceso administrativo, areas funcionales vy
desarrollo emprendedor. Unidad Ill: La Administracién y sus escuelas. Pearson Education.
Meéxico. Disponible online:
http://files.clases8.webnode.es/200000623-4eb8150ae0/Munch%20Galin do%20Lourdes%20-
%20Administracion$20-%20Escuelas%20Proceso%20Administrativo.pdf

DOVAL, |. (2016). Administracién en contexto. Capitulo 4: Evolucién del pensamiento
administrativo. Teoria de la Organizacién, P4gs. 145 a 159. EDUNER. Concordia. Argentina
RAPP, A. (2020) Evolucién del Pensamiento Administrativo. Las Escuelas y Teorias de la
Administracion.

Bibliografia de consulta:

DRUCKER, P. (1975). La gerencia. Tareas, responsabilidades y practicas. Editorial El Ateneo,
Buenos Aires.

HERMIDA, SERRA, KASTIKA (2004). Administracién y Estrategia: Teoria y practica. Editorial
Norma. Buenos Aires.

REICH, R. (1993). El trabajo de las Naciones. Hacia el capitalismo del siglo XX. Cap.14: Los tres
trabajos del futuro. ED. VERGARA. Buenos Aires.

SZLECHTER, D. (2018). Teorfa de las Organizaciones. Un enfoque critico, histérico y situade.
Ediciones UNGS, Universidad Nacional de General Sarmiento.

UNIDAD 2:
Bibliografia obligatoria:

DRUCKER, P. (1993). La Sociedad Poscapitalista. Capitulo 2: La sociedad de las organizaciones.
Editorial Sudamericana, Buenos Aires.

KLIKSBERG, B. (1975). El pensamiento organizativo: del Taylorismo a la Moderna Teoria de la
Organizacion. Capitulo 3: ¢Qué es organizacion? Editorial Paidds. Buenos Aires.

MARTINEZ, A. (2019). La clasificacién de las organizaciones. Mimeo, UNLu.

DEL BUONO, Maria Isabel (2019). Responsabilidad Social Empresaria-RSE-MIMEOQ UNLu, Lujan.
ROBBINS S. Y DE CENZO D. (1996). Fundamentos de Administracién. Capitulo 1: Administradores
y Administracién. Prentice hall Hispanoamericana S.A.

Programa Cientificos Industria Argentina. https://www.youtube.com/watch?v=DWvfll_xyjQ
AMARU, A.C. (2009). Fundamentos de Administracién. Teoria general y proceso administrativo.
Cap. 9: Organizaciones y areas funcionales. Pearson. Prentice Hall. México.

ADER, J.J., et al (1992). Organizaciones. Capitulo 4: Dindmica administrativa. Configuraciones
estructurales, Pags.: 266 a 268 y 274, 277,278.

CASTELLANO N. (1998). Metodologia para el Estudio Cientifico de |a Administracion. Capitulo

ita Epistemologia y la Administracion. Ediciones EUDECOR. Cordoba.



e GALDEANO BIENZOBAS C. Y VALIENTE BANDERAS A. (2010). Competencias profesionales.
Universidad Nacional Auténoma de México. Revista Educacién Quimica, 21 (1), 28-32.
Recuperado de: http://www.scielo.org.mx/pdf/ea/v21nl/v21nlad.odf

e RESOL. HCS 285-13. Plan de estudios de la Carrera Lic. en Administracion. Anexo I: Punto 1:
Perfii del Graduado/a; Alcances del titulo, Pdgs: 3 a 9. Disponible en
https://resoluciones.unlu.edu.ar/documento.frame.php?cod=44988

e RESOL. HCS 788-18. Plan de estudios de la Carrera Contador Publico. Anexo IV: Alcances para
los titulos de la Carrera de Contador Publico, Péags.. 23 y 24, Disponible en:
https://resoluciones.unlu.edu.ar/documento.frame.php?cod=86102

o Ley N°20488. Ley Nacional del Ejercicio Profesional de las Ciencias Econdmicas. Boletin Oficial
de la Republica Argentina, Buenos Aires, Argentina, 23 de julio de 1973. Disponible en:

http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/35000-39999/38590/norma.htm

www.consejo.org.ar
o Ley Provincia de Buenos Aires N° 10620 (2001), y sus modificatorias: Ley N° 11785 y Ley N°13750

(2007). Cédigo de FEtica Profesionales en Ciencias Econdmicas. Disponible en:
https://www.cpba.com.ar/biblioteca-virtual/leves/consejo-ley-10-620

o LOPEZGIL, M. Y DELGADO L. (1995} De camino a una ética empresarial. ¢éQué esla ética? éQué es
|a ética empresarial? Epilogo. Etica de la empresa y empresariado argentino.

Bibliografia de consulta:

o ALBERTTI, P.; DENDA, E; DOVAL, I; GILLI, J; KENT, P.; OLMEDO, R.; SCHULMAN, D. (1999).
Administracién, Conceptos y procesos clave. ED. DOCENCIA. Buenos Aires.

e DRUCKER, P. (1992). Direccién de instituciones sin fines de lucro. EL ATENEO. Buenos Aires.

ETKIN 1. (2000). Politica gobierno y gerencia de las organizaciones. PRENTICE HALL. Chile.

ETZIONI, A. (1972). Organizaciones modernas. ED. UTEHA. México.

GILLI, J.J. (2005). La incorporacion de las cuestiones éticas en la formacion de los profesionales en

Ciencias Econémicas. Universidad Catdlica Argentina “Santa Marfa de los Buenos Aires”.

Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas. Doctorado en Administracién.

e HANDY, C. (1996). La organizacién virtual. Rev. GESTION N2 2 Buenos Aires.

o  KLIKSBERG, B. (1975). El pensamiento organizativo: del Taylorismo a la Moderna Teoria de la
Organizacién. Capitulo 4: Administracién: ¢Ciencia, arte otécnica? Editorial Paidds. Buenos
Aires.

e KLIMOVSKY, G. La Ciencia y Sociedad Contemporanea. (2004}. La co nstruccion del conocimiento
en la Administracion. Revista Ecos de Grado y Posgrados, afio 1 n°1.

o KOONTZ H.Y WEIHRICH H. Administracién. Una perspectiva global. 11° EDICION.

e SAUTU, R. (compiladora) (2004). Catdlogo de practicas corruptas. Corrupcién, confianza y
democracia. Lumiere. Buenos Aires.

UNIDAD 3:
Bibliografia obligatoria:

e CAMPERO, G.y VIDAL, H. (1977). La perspectiva moderna, un enfoque de sistemas. En: Teoria General
de Sistemas y Administraciéon Publica. Costa Rica: Editorial Universitaria Centro Americana.

e  KASTF, y ROSENWEIG, J. (1998). Administracién en El medio ambiente organizacional. Cap. 6:
Enfoque de Sistemas y de Contingencias. México: Editorial Mc Graw Hill.

s DAFT, R. (2010). Teoria y disefio organizacional. Cap. 5: Relaciones interorganizacionales.

CENGAGE.
e SCHULMAN, D. (2019). Las redes como formas organizacionales. MIMEQ. UNLu,



Bibliografia de consulta:

e BOLMAN L.y DEAL, T. (1995). Organizacién y Liderazgo, el arte de la decisién. Editorial Addison-
Wesley Iberoamericana. Wilmington.

e RODRIGUEZ DE RIVERA. (1999). Relaciones interorganizacionales, keiretsus y redes de empresas.
Departamento de Ciencias Empresariales. Universidad de Alcala de Henares.

e  STONER, J. y FREEMAN, E. (1996). Administracién. ED. PRENTICE HALL. México.

e  PFEFFER, J. {1992). Organizaciones y Teoria de las Organizaciones ED, FONDO DE CULTURA
ECONOMICA, Mexico.

e LUHMANN, N. (1998}, Sistemas sociales. Lineamientos para una teoria general. Antrophos.

¢ HODGE, B. Y JOHNSON, H. (1875). La organizacién como sistema social. Editorial El Ateneo.
Buenos Aires.

e KATZ, D.y KAHN, R. {1977). Psicologia de las organizaciones. México.

UNIDAD 4:
Bibliografia obligatoria:

e PERALTA, M. (2019). Tendencias en la Administracién moderna. Mimeo. UNLu.

@ BASCO, ANAI, BELIZ G., COATZ, D., GARNERQ, P. (2018). Industria 4.0: fabricando el futuro. Banco
Interamericano de Desarrollo, Pags. 23 a 61.

Bibliografia de Consulta:

o BARCOS, S.(2009). Tres cuestiones esenciales para el aprendizaje de la Administracion.
Ediciones Haber Ciencias Econémicas. Buenos Aires.

e SENGE, P. (1993). La Quinta Disciplina. Editorial Granica.

GARCIA y DOLAN. (1996). La Direccién por valores. Editorial Mc Graw Hill. Madrid.

e KOFMAN, Fred. (2001). Metamanagement. Editorial Granica. México.

e MUNCH, L. (2007). Administracién. Escuelas, proceso administrativo, dreas funcionales y
desarrollo emprendedor. Cap.IV: Enfoques actuales de la Administracion. Pearson Education.
México.

e ACUNA, E., GABANCHO, L Y GILLI, J. (210). La Administracion en la Argentina y en el mundo.
Pensadores y pensamientos a comienzos del siglo XXI. Edicon. Buenos Aires.

(contintian los nombres del Equipo Docente de pég. 1, como lista complementaria)

Passarini Maria del Rosario, Profesora Adjunta
Peralta Adriana Mdnica, Profesora Adjunta
Peresltein José Luis, Profesor Adjunto

Rapp Aldo J., Profesor Adjunto

Russi Alfredo R., Profesor Adjunto

Alvarez Andrea, Jefa de Trabajos Précticos
Ayesa Raul, Jefe de Trabajos Practicos

Brittes Karina, Jefa de Trabajos Practicos
Canto Adela, Jefa de Trabajos Practicos

Del Buono Maria Isabel, Jefa de Trabajos Practicos
Faccini Natalia, Jefa de Trabajos Practicos
Gassmann Patricia, Jefa de Trabajos Practicos
Martinez Ariel, Jefe de Trabajos Practicos
Russi Nancy, Jefa de Trabajos Précticos
Sotomayaor Rita M., Jefa de Trabajos Practicos
Tortonese Daniel, Jefe de Trabajos Practicos
Agostinelli Karina, Ayudante de Primera




Blanc Monica, Ayudante de Primera
Gonzdlez Inés, Ayudante de Primera

Martinez Maria Guadalupe, Ayudante de Primera
Pizzolante Rocio, Ayudante de Primera

Rabenna Ménica C., Ayudante de Primera
Sanrricueta Mariano, Ayudante de Primera
Utelio Gustavo, Ayudante de Primera,

Vargas Gisela, Ayudante de Primera

Mozzone Maria Virginia, Ayudante de Segunda
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