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VISTC: La preszentadidn del programa de la asignatura
EVALUACION Y ADMINISTRACION DE RROYECTOS: ¥

COMEIDERANDD -

due diche programa sd ajusta a las asemas vigontes.

wue tomo intervencign la Comisidn de Plan de Estudios
correspondionte.

Cue la Comisidén Asespra de Asuntos Académicos del C.D.D.
recemienda su aprobacion.

Qua el Cuerpo tra y aprobd el tema en su 3ezldn
ordiparia realizada ol dla 26 dq junio de 2019,

Cue la competencia e este drgano para la emisidn del
presente acto e3ta determinada por el articulo &4 del Estatuto de la
Universidad Macional de Lujdn.

For allea, i

EL COMSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTC DE CIEKCIAS SOUIALES

DIBPONE

ARTICULO 1°.- Aprobar ol progrijma que se adjunta, aorreapondiente a
la asignatura EVALUACION Y A[MINISTRACION DE PROYECTCS, para la
carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACICH, con vigencia para los afos
2018-2019.- '

ARTICULG 2°.- Registrese, cormuniguese y archivese.-

DISPCOSICICH DISPCD-CSLUJ:000038J-19 f!f}’
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD; [20055) Evall
TIPD OF ACTIVIDAD ACADEMICA: ASIGHATURA
CARREMA: LICENCIATURS [N ADRL htISTFL.!.CIﬂrI

PLAM DE ESTUDICS: 03.09

IACION ¥ ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DICENTE RESPONSABLE:
Fay, Al.cia Elsa {Titufar)

EQUARD DOCENTE:

Bartkelemy, Higtor Radl (adjuntal
Guelfi, Jorge (adjunta)

Martines, Juzn lgracio (asocizdo)
Médice, Guillzrmo {adjunto]
Mufer, Ad-ian [adjunta)

Richetl, Méstor {adjunto)
Reinaud, Danee! [pyudanie de 17}

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CLUIASAR:

12058 - Administracson Econdmica Finanticra
1211411 - Serminario Formacién Emprendedora

PARA APROBAR:

{20551 - Admiabsrackdn Econdmica Financlera
171141} - Seminasio Formacidn Emprendedora

CARGA HODRARLA TOTAL:
HORAS SEMEMALES: & Hs,
HORAS TOTALES: 956 Hs.

DISTRIZUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
TIPG CE ACTIVIDAD:

TEQRICO: 48 Hs,

PRACTICD: 45 Hs,

FERIOOO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAM@: 20148 - 2015
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CONTENIDOS MINIMDS O DESCRIPTORES
[Resol, C. 5 N"285/13)

Andlisis Costo-Beneficio, Evaluacidn y Admlnism:id!l de inversiones desde el punto de vista empresarial.

Costo de oportunidad. Valor actual. Tasa de ret
Estrategias de produccion por etapas.

Evaluacidn financiera, evaluacion econdmica v ey
inversion. Prondstico sobre capital de trabajo. Preci
Preparacion vy administracion de proyectos. Etapa
andlisis de administracidn de proyectos. Seleccion

rna. Tamafo v oportunidad dptima. Localizacién.

alucidn social. Costos e ngresos. Vida dtil de la
s de mercados y sociales, Racionamiento de capital.
, morma, requisitos generales. Aspectos técnicos y
de equipss, Programa de proyecto. Evaluadion de

proyectos especificos: a) agropecuarios; b) industriales: ¢} de transperte; d) de energia; e) de riesgo; 1) de

educacidn. Precios sombras, Costo social del eapit
CIMPIricas,

FUNDAMENTACION, OBIETIVOS, COMPETENCIAS

I, de [a divisa y de la mano de obra. Estimaciones

El proposito de la asignatura es desarrollar habilidades para identificar los aspectos relevantes de un

proecto, participar de 1a formulacion, realizar el an
alternativas factibles de financiamiento.

lisis y 1a evaluacion, estableciendo su viabilidad y fas

Los prerrequisitos de aprendizaje o conocimientos jprevios que supone de acuerda con su ublcacién y

articulacion en la estructura del Plan de Estudios.

carrera o sea es una de las dltimas asignaturas del

lan de estudio. Exige coma conocimientos previos

La asignatura Evaluacidn y Administracién de PruI::I:ns es5td whicada en el noveno cuatrimestre de la
P

Economia Il [que a su ve? exige bener cursada Econ
nuevo plan ¢ Seminario Formacidn Emprendedora)

La relevancia de la temdtica a abardar en el contaxt

ia I, Adminisiracion Econdmica Fimanciera y para el

de la carrera;

El estudiante tiene que fener un conccimiento arrrhu de tados los temas dictados durante 1a carrera

porque esta asignatura oficis como un taller integra

Los aspectos de la temdlica que & van a priorizar;

Q.

de viabilidad comercial, técnica, de gestidn, legal, ffinanciera y ambiental, Criterios para el analisis de

La evaluacidn privada v social de proyectos. MEEFH:IF del estudio de proyectos, etapas y ciclos. Estudios

inversidn. Valor actual neto, tasa interna de retdrno y costo anual equivalente. Desventajas en la

utilizatidn de 1a tasa interna de retorno. Restricgion
fondos para evaluar la rentabilidad del proyecto y

die capital. Analisis de los distintas tipes de flujo de
la rentabilidad del capital propio. La evaluackon de

proyectos bajo condiciones de riesgo e lncertidlehm- Evaluacién soclal de proyedtos. Diferencias

fundamentales entre [y evaluacion desde un punto
factibilidad.

o wisla privado al social. Plan tipico de un estudio de

El tratamiento de 13 asignatura serd tedrico pragtico, a los efectos de apuntalar ripidamente con

ejemplos ¥ ejercicios especlalmente elegidos, conc
docente, S hard wna introduccidn tedrica do cada u

bptos vertidos en exposiciones por parte del cuerpo
no de las temas y luego se resolveri un cawo practicn
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para utifizar lgs conocimientos adquiridos. Los estufliantes podran plantear todos los problemas que se
e presenten, Los mismos formardn equipos pafa desarrcllar durante la cursada la preparacion,

formulacidn ¥ evaluackdn de un proyecto de libre el
docente.

A o largo del periodo lectivo, se desarrollardn T
consisticdn en evaluaciones de proyectos con dist
campo o en computadors, Los Trabajos Practicos,

cchén después de haber sido aceptado por el cuerpo

ajos Practicos por lo menos ung por Semana gue
o5 niveles de dificultades a resolver yfo trabajos de
si comao los fundamentos tedricos sobre los que se

basam, S0 agrupardn en una carpeta, 3 ser presentada en el momento de las evaluadiones.

Bajo la directa supenvisién del Cuerpo Docente, |
alguncs lemas que no se expondrin en clases t
irvestigacidn recomendada,

estudiantes profendizardn por sus propios medios

dricas. A tal electo, dispondrin de bibliogralia de

Exposiciones tedricas - practicas, cuestionarios dirigldos, resolucidn de modelos extraidos de la realidad,
resolucién de problemas, bisqueda de informaciaf en bibliografia y publicaciones de la especialidad,

resolucion de modelos por Computadora, etcétera.

Siguiendo las orientaciones emanadas por el docenle, y consultando bibliografia ad-hoc, los estudiantes

profundizardn conceptos a aplicar &n situaciones tip{cas.
Dentro de o5 recursos auxiliares de [a ensefianza sejempleardn computadoras.

Los Trabajos Practicos grupales tendrdn fecha de

ncimiento para su présentacién, seran entregados

sigulendo los modelos de presentacidn de los Ofganismos Multilaterales de Créditos. funto con la

presentacion se podrd temar una rapida prueba

bsorita u eral. Las Trabajos Practicos, junta con las

pruehas antedichas, permitiran evaluar el rendimierto de los estudiantes a lo largo del periodo lectivo, A

mitad del periodo y al final, se tomardn examenes

parciales escritos, complementadas con un fest de

lectura, sobre los temas tedricos de la formulacion de proyecios.

lectura, complementadss con la dedicacion demos

La aprobacidn de la Asignatura se basard en el resllr
presentacion de la formulacidn ¥ evaluacion del pro

OBIETIVOS

OBRIETIVOS GEMERALES

ltado de los dos exdmenes parciales v en el test de

rada en los Trabajos Pricticos, y especialments en la
becto clegldo,

- Examinar las herramientas necesarias para mfuir proyectos para respaldar decisiones de inversian y

financlamiento. Desarrallar habilidades para identi
de la formulacion, realizar el andlisls y la evalu
factibles de financiamiento.

- Analizar los principales criterios de evaluacidn, su

car los aspectos relevantes de un proyecto, participar
cidn, estableciendo su viabilidad y las alternativas

ventajas y limitagiones, evaluando los principales

- Desarrallar un enfoque propicio para la evaleacidnifinanciera de proyectos de inversion.

problemas que surgen en una evaluacion y la rl:lrmrldt resalverlos,

- Capacidad para originar soluciones inngvadoras
dil medso

te las demandas provenientes de la orpanizacion
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CONTENIDOS
LUNIDADES TEMATICAS

L

L1
12
1.3,
14,
L5,

2,

21
2.2
23
2.4
25
2.0
2.3
2.4
2.9

2.10 Planificacion y administracion de la ejecudion.

2.11 Impactos amblentales.
2.12 Evaluacién

3

11
12
33
14
1.5
i6
1.7
i1
19

4.

4.1
4.2
43
4.4
4.5

4.6
4.7

Introduccidn

El estudio de proyectos de inversidn.

Las necesidades y los proyectos.

La toma de decisionss asociadas a un proyecto
La evaluacién de proyectos.

La ewvaluacidn social de proyectos.

El proceso de preparacion y evaluacidn de prodectos

Alcances del estudio de proyecios,
Etapas.

Ciclo die los proyectas,

El estudio del proyecto comao proceso,
El estudio téenico del proyecto.

El estudio de mercadao.

Tamaio v localizacidn.

Aspectos institucionales y legales.

El estudio financiero,

Los elementos del analisis de decislones de in

Imversianes prievias a la puesta en marcha,
Irversién en capital de trabajo.

Los costos de operacién,

Definicidn de los criterios.

Flujos de fondos asociados a las inversiones,
Tasa de interds.

Determinantes del costo de opartunidad del dif
Rlesgo de las inversiones,

Tasa de relorno requerida para las inversiones.

Criterios para el andlisis de inversiones

Intreduccion a bos criterlos que manejan Hujos
Walor actual neto,

Tasa interna de retorno.

Catculo del valor actual neto v de la tasa de retd
Decisian de aceptacion o de recharo.
Periodo de recupera descontado,
Costo anual equivalente,

parsicn

T,

He fondos descontades, Elwalor tlempo del dinero,

.




5. Consideraciones técnicas adiclonales sobre [a fasa de reatabilidad

5.1 Presencia de situaciones conflictivas.

5.2, Método ampliado de la tasa interna de retornd
5.3, Tasa interna de retorna incremental.

54, Enfogque terminal,

5.5 Disparidades en el tamafio v en las vidas Otiles
5.6, Decisiones de reemplazo.

5.7. Periodo de repago ajustado por el tiempao.

L&, Raciomamiento de capital.

6. Definicion del flujo de fondos

&1 Base caja.

6.2 Flujos de caja incrementales,

6.3 Eltlempo de los flujos de fondos,
B4 Flujos de fondos prescindentes del ﬁn&nciamiTiu de la inversidn.

6.5 Los flujos de fondos en proyectos interdependipnbes.
6.6 Losefectos de lainflacidn en los flujos de fond s,
6.7 Modelo general de flujo de fondos.

6.8 Flujo de fondos para el perrodo de repago.
6.9 Rentabilidad para el accionista.

7. Andlisis de inversiones en condiciones de riesgo

7.1 Elevacidn del tipo de descuenio: la prima del rigsgo.
7.2 Método del intervato.
7.3 Elenfogue dela distribucion de probabilidad pdra el riesgo.
1.4 Egunvalencia bajo cerieza,
7.5 Flenfogue de Markowitz.

8. Analisis de inverslones en condicones de incertidumbre

8.1 Usodel drbel de decision.
8.2 Teoria de Ly decisidn,

8.3 Andlisis de sensibilidad.
3.4 Moedelos de simulacion.
8.5 Waluar la flexibilidad: opoiones reales en proyeduos de inversidn.

9, Evaluacidn econdmlca de proyectos

9,1 Llaeconomia del bienpstar.
9.2 Diferencias fundamentales entre la evaluacion desde un punto de vista privado al social.

3.3 Efectos de algunas medidas de politica econdmijea.
9.4 Precios sombras de los recursos.

_ "-S:_ -

.

-~

A5

Andlsis costo - beneficio.
Andlivis oo — eficiencia.
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0.7 Andlisis costo - impacto,

10. Plan tipico de un estudio de factibilidad

11. Estudio especial de distintos tipos de proyectgs

METODOLOGIA

Clase expositiva — dialogada: se procurard gue |a

clases tedricas sean participativas, fomentando la

intervencion del estudiante en los debates, aspec
trabajos por parte de los esludiantes.

Resolucidn de trabajos pricticos: los estudiant

gue s¢ podrd reforzar mediante la exposicidén de

resolverdn segin el caso presentado en forma

individual o en grupo en cada una de las clases u trabajo prictico en gue se aplicard la teoria dada,
Cada uno contard con una carpeta de trabajos prdcticos. Por lo tanto, todas las clases son tedricas —

practicas para gue el estudiante pueda fijar los con

imientos dados con anterionidad.

Investigacion: se conformaran equipos que serdn rdsponsables, en forma solidaria, del desarrolio de su

respectivo trabajo, Al finalizar el curso se entregard
elegido por el equipo.

EVALUACION

ina evaluacidn de proyecto completa segun ef tema

Parcialess se tomardn dos parciales uno a la mitad did curso ¥ ofro al finalizar.

Trabajos presentadeos: los estudiantes para poder
carpietas de trabajos pricticos. Ademds, para pode
trabajo de investigacion.

Calogquio final: e estudiante que haya cumplido co

rendir los parciales van a tencr quo presenlan Sus
dar su segundo parcial wa a tener gue presentar su

n todos los reguisitos anteriores y aprobadao fos dos

pximenss dard un integrador para demostrar [a vi
de empresas para que no & convierta en realidad a

CONDICIONES PARA PROMOVER [5IN EL REQUISITG

én general que debe siempre privar en la direccién
wella de que “el drbol no deja ver el bosque®™

DE EXAMEN FINAL)

DE ACUERDO CON EL ART. 23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUL: D000336-15

al Tener aprobadas las actividades correlativas al
cuatrimestre.

finalizar ef turno de examen extrasrdinario de ese

by Cumplir con un minkmo del 30 % de asistendia pdra las actividades.

¢} Aprobar todos los trabajos priclicos previstos o
% ded 1otal por ausencias o aplaros.

d) Aprobar el 100 % de [a5 evaluaciones prevista
FCCUpErar nifguna,

n este programa, pudienda recuperarse hasta un 25

con un promedio no inferior 3 seis [B] puntos &in

e} Aprobar una evalvacion integradora de la asig

tura con calificacién no inferior a slete (7] puntos.

Esta evaluacidn es el ditimo parcial, ya que es acumylative en sus contenidos.
CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR [CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)

DE ACUERDO COM EL ART. 24 DEL REGIMEN GEN

L DE ESTUDIOS RESHCS-LL: 0000996-15
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a) Estar en condicién de regular en las actividades ¢orrelativas al momento de su inscripeidn al cursado

de la asignatura.
b) Cumplir con un minime del 70 % de asistencia

ra las actividades,

¢} Aprobar todos los trabajos practicos previstos e este programa, pudiendeo recuperarse hasta un 40

% del total por ausencias o aplaros.

di Aprobar el 100 % de las evaluaciones previstas cbn un promedio no inferior a cuatro (4] puntos,
pudiendo recuperar el 50 % de las mismas. Cada evdluacion solo podra recuperarse en una oportunidad,

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

1. Para aquellos estudiantes gue, habiéndose inscrjptos oportunamente en la presente actividad hayan
guedada en condicidn de libres por aplicacidn @e los articulos 22, 25 o 32 del Régimen General de
Estudios, podein rendir en tal condicidn la presefite actividad.

2. Para aquellos estudiantes que no cursaron Ia asjgnatura y se presenten en condicion de estudiantes
libres en la carrera, por aplicacion de bos articulos 19 del Régimen General de Estudios, podrdn rendir

en tal condicidn la presente actividad
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