“1985 ~ 2023 40 avios de Democracia”

Universidad Nacional de L‘y‘dn

Departamento de LUJ}?&N, 30 DE MAYO DE 2023
Ciencias Sociales

VISTO: La presentacion del programa de la Asignatura
GESTION EMPRESARIAL, para la carrera INGENIERIA EN ALIMENTOS; y

CONSIDERANDO:

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes.

Que tomc intervencidén la Comisidén de Plan de Estudios
correspondiente.

Que la competencia para la emisién del presente acto esté
determinada por el Estatuto de la Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES
AD REFERENDUM DE DICHO CUERPO
DISPONE:!:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa que se adjunta a la presente,
correspondiente a la Asignatura GESTION EMPRESARIAL, para la carrera
INGENIERIA EN ALIMENTOS, con vigencia para los afios 2023-2024.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comunigquese y archivese.-

DISPOSICION DISPPCD-CSLUJ:0000238/23
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 20978 — GESTION EMPRESARIAL
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura
CARRERA: Ingenieria en Alimentos

PLAN DE ESTUDIOS: 01.09

DOCENTE RESPONSABLE:
AZPARREN, Celia Patricia — Licenciada en Administracion - Profesora Asociada.

EQUIPO DOCENTE:

GASSMANN, Patricia Elizabet — Licenciada en Administracion — Jefe de Trabajos Practicos.
BERGARA, Guadalupe — Licenciada en Administracion - Ayudante de 1a.

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR: 40944 — Organizacion Industrial
PARA APROBAR. -

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 6 HORAS - TOTALES 90
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

TEORICO: 50% - 45 HORAS

PRACTICO: 50% - 45 HORAS

[ PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2023-2024
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

Segun la RES HCS-LUJ:0001159-15 que aprueba el plan de estudios de la carrera Ingenieria en alimentos
de la UNLu, los contenidos minimos de la asignatura son los siguientes:

Analisis del desarrollo de los sistemas de gestién y control, tanto en los aspectos operativos como
econémico-financieros. Se tratan en forma particular los subsistemas de personal y el econémico-
financiero (inversion, costos y financiamiento)

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

Fundamentacién:

Vivimos en una sociedad de organizaciones, y es en ellas donde los saberes se hacen productivos. Esta
asignatura tiene la gran responsabilidad de brindar a los ingenieros en alimentos los conocimientos
tedricos, las herramientas y las habilidades para desarrollar su profesion en cargos decisorios, donde
planificaran, organizaran, coordinardn, dirigiran y controlardn, es decir, serdn protagonistas de la
conduccién de cualquier tipo de organizacion.

Este rol significa para un ingeniero un cambio significativo en su formacién, ya que se enfrenta a un
fendmeno social denominado “organizacién”. Debera cambiar su mirada exclusivamente técnica vy
adoptar desde ahora en adelante una mirada social.

Las personas como eje de la gestion, la naturaleza de los procesos sociales que se desarrollan en el seno
de las organizaciones demandan un estudio profundo y a ellos se les dedica especial atencidn en esta
asignatura del dltimo cuatrimestre de la carrera.

Los aspectos econdmicos y financieros, en sus dimensiones tedricas y técnicas de las organizaciones
también requieren ser abordados y comprendidos por un ingeniero en alimentos, ya que dicho
profesional formara parte de la conduccion de las mismas formando equipos interdisciplinarios.

La complejidad creciente de las organizaciones y la turbulencia e incertidumbre del contexto hacen
imprescindible una mirada sistémica, integral y holistica. Se le dedica también en la asignatura un
capitulo especial a dicha realidad.

Las diferentes funciones que se llevan a cabo en las organizaciones son abordadas y se relacionan con
cada uno de los procesos de gestién mencionados anteriormente. Para ello se trabaja el concepto de
estructura organizacional en profundidad.

El tema de la Responsabilidad Social empresarial y profesional son considerados claves en el desarrollo
de toda la asignatura, ya que no se concibe en el Siglo XXI ignorar ambos conceptos. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, son analizados y comprendidos relacionandolos con el resto de los temas vistos.

El dominio tedrico y préactico de los temas antes detallados permitird que el ingeniero en alimentos
pueda aplicarlos eficaz y eficientemente en la conduccién de una organizacion, entendiendo éstas, como
sistemas socio técnicos abiertos y complejos, tal cual lo conceptualiza la Teoria General de Sistemas.
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Objetivos:

Introducir a los estudiantes en la razon de ser de las organizaciones y la importancia de su estudio y de
los distintos y particulares aspectos de su gestidon.

Comprender e interpretar el ambiente cambiante de las organizaciones, aplicando los aspectos tedricos
a la practica social.

Sensibilizar y afianzar el concepto de Responsabilidad Social empresarial como emergente del accionar
profesional en organizaciones altamente complejas.

Introducir en los conceptos y herramientas de la Gestion del Capital Humano.
Conceptualizar las situaciones cotidianas desde la perspectiva de la evolucion tedrica.

Dominar y aplicar los principios y funciones del proceso administrativo y de las diferentes funciones
organizacionales.

Comprender las herramientas basicas del proceso adaptativo en el mercado y de su modelo de gestion:
el marketing.

Introducir en los conceptos y herramientas de la Calidad como un valor organizacional imprescindible en
el nuevo siglo.

Introducir en los conceptos y herramientas de la Gestién econdmico-financiera de una organizacién
(inversidn, costos y financiamiento)

Competencias:

Es necesario el desarrollo de competencias relacionadas con el rol gerencial que se pretende formar en
la asignatura. Un rol que combine aspectos que hacen a las relaciones interpersonales como asi también
aspectos puramente técnicos.

Para ello se trabajaran las siguientes competencias o habilidades blandas, necesarias para la direccién
de los talentos humanos de la organizacion:

Comunicacion asertiva y escucha activa

Trabajo en equipo, comunicacion y liderazgo

Toma de decisiones individuales y grupales

Reconocimiento del conflicto como proceso natural de las organizaciones y la negociacion como proceso
necesario de resolucion de los mismos.

Motivacién, compromiso y participacion.

Delegacion efectiva.

El poder y su ejercicio en organizaciones del siglo XXI.

Gestién de la diversidad

Gestion con responsabilidad social empresaria.

" Con respecto a las habilidades técnicas se hard foco en los siguientes aspectos:
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Planificacion, organizacién, coordinacion y control
Aspectos econdmicos y financieros

Costos
Marketing
Calidad

CONTENIDOS

1. Introduccién a la Administracion. Organizaciones, misién, vision y valores. Mirada sistémica y de
complejidad. Necesidad de administracién. Proceso Administrativo. Gestidn, Gerentes. El Desafio de la
Administracion. El ambiente organizacional. El futuro de la Administracién. Responsabilidad Social y
Etica. Objetivos de Desarrollo Sostenibles y su relacién con la labor profesional del Ing. En Alimentos.

2. Evolucién de la Administracion. ¢Por qué estudiar la teoria de la Administracion? Escuelas:
Administracidn Cientifica, Teoria Cldsica, Conductista, Teoria de las Relaciones humanas, Burocratica, de
la Organizacion, Neo Clasica, de Contingencia, de Sistemas, Desarrollo Organizacional. Avances
recientes. La Administraciéon del Futuro.

3. Globalizacién y Administracion. Competitividad. Cambio. Anticipacidn, Adaptacién. Reingenieria.
Cultura y desempeiio. Calidad, historia. Los catorce puntos de Deming. Compras y Just in Time. Gestion
de la Calidad Total

4, Toma de decisiones y planificacion. Caracteristicas y naturaleza. La planificacion como toma de
decisiones anticipada. Deteccidn de problemas y oportunidades. Certidumbre, riesgo e incertidumbre.
Pasos de la planeacién. Modelo racional de planeacion. Planeacidn estratégica, planes estratégicos y
operativos. Implantacion de estrategias. Estrategia y Pymes.

5. Organizacion, Disefio y estructura organizacional. Division del trabajo. Departamentalizacién.
Jerarquia. Diferenciacién e Integracidn. Enfoque clasico del disefio. Tipos de estructuras. Centralizacion

y Descentralizacién. Delegacidn.

6. Direccion. Administracion de los Recursos Humanos. Motivacion. Liderazgo, enfoques. Equipo, tipos,
caracteristicas. Comunicacién. Poder y Negociacion. Trabajo en equipo. Diversidad.

7. Control. Significado. Disefio de los sistemas de control. Control y planificacion. Control de Gestidn.
Métodos para el control presupuestal. Tipos de presupuestos. Auditorias. Sistemas de Informacion.

8. Mercado y Empresa. EI Marketing como modelo de gestion. Productos y Servicios. Variables
Operativas. Planificacion de un plan de Marketing.

9.- Aspectos econdmicos y financieros de la gestién empresarial. Costos.

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS:

_ Las clases semanales (tedricas y practicas) se desarrollaran en el horario previsto para el dictado de la

actividad académica, utilizando, de ser necesario para clases virtuales, la llave de la licencia de la
plataforma institucional proporcionada a estos efectos.
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La totalidad de las actividades previstas por el programa de estudio se encontraran disponibles en el
Aula Virtual asignada a la actividad académica, utilizando las herramientas que brindan estos espacios,
que han sido generados con el objetivo de llevar adelante los procesos de ensefianza valiéndose de las
posibilidades que brindan las TIC.

La bibliografia prevista por el programa de estudios se encontrard subida al Aula Virtual, y se
incorporardn distintos materiales, tales como documentos de estudio, guias de lectura
complementarias, esquemas, mapas conceptuales, trabajos practicos, etc., conforme lo requieran las
unidades de los contenidos tedricos previstos.

En caso de resultar necesario se realizaran clases virtuales utilizando las aulas virtuales del campus de la
Universidad, plataforma de reuniones virtuales provistas por la institucién y demds herramientas que
podria proveer la Universidad para facilitar la modalidad no presencial. Se realizan por esta modalidad,
dictado de clases, clases de consultas, realizacion de trabajos practicos y otras actividades grupales.

TRABAJOS PRACTICOS

Se realizaran trabajos précticos por cada una de las unidades, con estudio de casos, juego de rales,
andlisis de articulos de actualidad relacionados con los temas tedricos vistos, guias de lectura,
entrevistas a ingenieros en alimentos que ocupan cargos gerenciales, visitas a empresas de la zona para
tomar conocimiento de la realidad de las mismas.

También se realizard un trabajo practico integrador final para poder comprender y afianzar en forma
sistémica los contenidos vistos en la asignatura.

Los trabajos précticos podran ser presenciales, semi-presenciales, de campo, individuales y grupales.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.23 DEL TO REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS Anexo | RES HCS-LUJ:0000261/21

a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de ese
cuatrimestre.

b) Cumplir con un minimo del 75 % de asistencia para las actividades.

¢} Aprobar todos los trabajos practicos/monografia, etc. previstos en este programa, pudiendo
recuperarse hasta un 25% del total por ausencias o aplazos.

d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.

e) Aprobar una evaluacion integradora de la asignatura con calificacién no inferior a siete (7) puntos.

Esta evaluacion puede ser el Ultimo parcial en caso en gue la asignatura tenga como modalidad

acumular los contenidos del programa en los examenes parciales y el ultimo integre a todos.
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CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL TO REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS Anexo | RES HCS-LUJ:0000261/21

a) Estar en condicién de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.

b)  Cumplir con un minimo del 50 % de asistencia para las actividades tedricas o practicas.

¢) Aprobar todos los trabajos practicos/monografias/ensayos (segiin se establezca) previstos en
este programa, pudiendo recuperarse hasta un 40% del total por ausencias o aplazos.

d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a cuatro (4) puntos,
pudiendo recuperar el 50% de las mismas. Cada evaluacidn solo podra recuperarse en una
oportunidad.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

a) El estudiante concluird el cursado de una asignatura en condicién de LIBRE, si: habiendo
participado en al menos una (1) de las evaluaciones establecidas como obligatorias en el
programa vigente de la asignatura, o de las instancias de recuperacion de la misma, no hubiera
alcanzado el rendimiento exigido para ser considerado regular. Estos estudiantes SI podran
optar por rendir examen final de la asignatura en condicién de libre con el programa vigente a
la fecha del examen. La modalidad del examen serd escrita y oral.

b) Para rendir una asignatura en condicion de libre sin que sea requisito haber cursado
previamente se deberdn tener aprobadas las correlatividades correspondientes y Sl podran
rendir en condicién de libre.

c) Llas caracteristicas del examen libre son las siguientes: se trata de un dnico examen
tedrico/prdctico. El estudiante debe comunicarse primeramente con el equipo docente para
recibir indicaciones concretas.
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