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“1983-2023 40 afios de Democracia”

Universidad Nacional de Lujan
Departamento de
Ciencias Sociales LUJAN, 10 DE JULIO DE 2023

VISTO: La presentacién del programa del Seminario
Obligatorio ™“TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MARKETING DE LA I+D”
elevado para su aprobacién por el Co-Director de la carrera Maestria
en Gestioén Internacional de la Tecnologia y la Innovacioén; ¥y

CONSIDERANDO:
Que corresponde al Departamento de Ciencias Sociales la

aprobacién del programa presentado.
Que se ajusta a las normas vigentes y no presenta

objeciones.
Que tomé intervencién la Comisién Asesora de Investigaciodn

y IV Nivel del C.D.D.

Que el Cuerpo traté y aprobé el tema en su sesion
ordinaria realizada el dia 5 de julio de 2023.

Que la presente se dicta en virtud de las atribuciones
conferidas por RESHCS-LUJ:0000126-00.

Que la competencia de este Organo para la emisidén del
presente acto esta determinada por el articulo 64 del Estatuto.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DISPOCHNE

ARTICULO 1°.- Aprobar el PROGRAMA que se adjunta, correspondiente a
la carrera Maestria en Gestién Internacional de la Tecnologia y la

Innovacién de la UNLu:

Seminario Obligatorio: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MARKETING DE LA
I+D. (MI13)

Equipo Docente: Carlos Jesus MOLINARI (Docente Responsable) vy
Cecilia Laura ARES

Vigencia: 01/08/2023 al 01/08/2025.-



Universidad Nacional de Lujin
Departamento de
Ciencias Sociales

ARTICULO 2°.- Registrese,

3912

“1983-2023 40 afios de Democracia”

comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPCD-CSLUJ:0000391/23

Esp. Elda Monterroso
Secretaria Académica
Depto. de Ciencias Sociales
Universidad Nacional de Lujan

Lic. Miguel Angel Nufiez
Presidente Consejo Directivo

Depto. de Cienefas Sociales
Univérsidad Nacional de Lujan
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: MI13- Transferencia de Tecnologia y Marketing de
la 1+D.

TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Seminario Obligatario

CARRERA: MAESTRIA EN GESTION INTERNACIONAL DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
PLAN DE ESTUDIOS: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) de la UNLu Ne 373/19

DOCENTE RESPONSABLE:
Carlos Jesus Molinari Profesor Asociado
Ares Cecilia Laura Adjunto

EQUIPO DOCENTE:

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: Gestion del Conocimiento y Propiedad
Intelectual. MI04

PARA APROBAR. Gestion del Conocimiento y Propiedad
Intelectual. MI04

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: [6] - HORAS TOTALES {36)
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA: [Completar en caso de que
corresponda] TIPO DE ACTIVIDAD: 50% y 18 horas de Teoria

TIPO DE ACTIVIDAD: 50% y 18 horas de Practica

| PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: [ 01-08- 2023 al 01-08-25 ]
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CONTENIDOS MINIMOS O DESCRIPTORES

Aspectos conceptuales de la transferencia de tecnologia. Proceso de negociacion. Reglas, buenas
practicas y competencias en esta materia. Tipologias de contratos. Conocimiento del estado del arte
tecnoldgico. Valoracion de la tecnologia. Conflicto de intereses. Desarrollos conjuntos o joint ventures.
Financiamiento de la transferencia tecnolégica. Fuentes de datos para la realizacion de inteligencia
competitiva y de estudios de mercado. Segmentacion de mercados. Posicionamiento. Decisiones de
Precio en torno a un desarrollo o una innovacién. Promocién y Plan de marketing.

FUNDAMENTACION. OBJETIVOS. COMPETENCIAS
Contexto y objetivos de la asignatura

El entorno cambiante al que se enfrentan los profesionales implica un reconocimiento de los aspectos
colaborativos que brinda la transferencia de tecnologia y la gestion de 1+D. A través de esta asignatura
se abordaran las problematicas de la transferencia de tecnologia de la I+D y sus claves desde un punto
de vista contractual y de negociacion entre actores.

Competencias trabajadas

+  Competencias practicas mediante la gestion de herramientas especificas.
« Capacidades en la gestion del conocimiento organizacional.
« Competencias de negociacion.

Metodologia

La asignatura invita al profesional a experimentar la apropiacion de conocimientos y competencias desde
una perspectiva practica. Los objetos de aprendizaje son videos, lecturas, foros, material didéctico y casos
de estudio y evaluaciones.

Resultados de aprendizaje

+  Apropiar los conceptos claves de la transferencia de tecnologia y sus actores.

«  Aprender y aplicar las técnicas de negociacion Gtiles en un proceso de transferencia.

+  Conocer los aspectos legales necesarios en la transferencia de tecnologia.

« Conocer elementos del marketing tecnologico, tales como: inteligencia competitiva,
segmentacion de mercado, posicionamiento y estrategias de venta de modelos de negocio.

CONTENIDOS

Unidad 1: Aspectos conceptuales de la transferencia de tecnologia. Caracteristicas del proceso de
compraventa de tecnologia: asimetrias, mercados incompletos. Actores intervinientes. Conocimiento de
libre disponibilidad. Dominio Publico. Software libre.

Unidad 2: Proceso de negociacion. Técnicas de negociacion. Metadologia de Harvard: propuestas de
ganar-ganar. Reglas, buenas practicas y competencias en esta materia.

Unidad 3: Tipologias de contratos. Clausulas restrictivas usuales y sus significados. Diversos tipos de
licenciamiento. Estudios de casos en esta materia.

Unidad 4: Conocimiento del estado del arte tecnolégico. Valoracion de la tecnologia. Decisiones de Precio
entorno a un desarrollo o una innovacion. Conflicto de intereses. Desarrollos conjuntos o joint ventures.
Financiamiento de la transferencia tecnologica.
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Unidad 5: Marketing Tecnoldgico. Fuentes de datos para la realizacion de inteligencia competitiva y de
estudios de mercado. Segmentacion de mercados. Posicionamiento. Estrategias de venta y modelos de
negocio.

Unidad 6: Franquiciado versus transferencia de tecnologia. Promocion y Plan de marketing. Nuevos
modelos de negocios “abiertos”. La co-construccion de regulaciones, estandares y modelos tecnologicos.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15
a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de
ese cuatrimestre.
b) Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades sincronicas
c) Aprobartodos los trabajos/actividades previstas en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 25% del total por ausencias o aplazos.
d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.
e) Aprobar una evaluacion integradora de la asignatura con calificacion no inferior a siete (7)
puntos.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15
a) Estar en condicidn de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.
b) Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades sincronicas.
c) Aprobartodos los trabajos/actividades previstas en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 40% del total por ausencias o aplazos
d) Aprobar el 100% de las evaluaciones previstas con un promedio no inferior a cuatro (4) puntos,
pudiendo recuperar el 5096 de las mismas. Cada evaluacion solo podra recuperarse en una
oportunidad.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.28 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15
a) Estar en condicion de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.
b) Cumplir con un minimo del 100 % de asistencia para las actividades asincronicas
¢) Aprobar todas las actividades tedrico/practicas previstas en este programa, pudiendo
recuperarse hasta un 40% del total por ausencias o aplazos
d) Obtener una calificacién noinferior a cuatro puntos en el trabajo final

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES
Para aguellos estudiantes que, habiéndose inscriptos oportunamente en la presente actividad hayan

quedado en condicion de libres por aplicacion de los articulos 29 o 32 del Régimen General de Estudios,
si podran rendir en tal condicion la presente actividad.
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