1983-2023 40 arivs de Democracia”

Universidad Nacional de Lujin )
Departamentc de Educacién LUJAN, 20 DE OCTUBRE DE 2023

VISTO: la presentacién del programa de las asignaturas
Planeamiento y Organizacién de la Educacién (Cédigo 30027),
Psicosociologia de los Grupos e Instituciones Educativas (Cédigo
30018), Psicologia General y Social (Cédigo 30009-31009) y Teorias
de la Educacién I (Cédigo 30058); vy

CONSIDERANDO:

Que cuentan con dictamen favorable de la Comisién de Plan
de Estudio de la carrera Profesorado en Ciencias de la Educacién.

Que la presente disposicién se emite en el marco de las
atribuciones conferidas mediante la Disposicién CD-E:050-16.

Por ello,

LA PRESIDENTA DEL CONSEJQO DIRECTIVO
DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DISPONE:

ARTIcULO 1°.- Aprobar los programas que se detallan a continuacién
para la carrera Profesorado en Ciencias de la Educacién:

Planeamiento y Organizacién de 1la Educacién (Cédigo 30027).
Vigencia 2019-2020.-

Planeamiento y Organizacién de la Educacién (Cédigo 30027).
Vigencia 2021-2022. -

Planeamiento y Organizacién de 1la Educacién (Cédigo 30027).
Vigencia 2023-2024.-

Psicosociologia de los Grupos e Instituciones Educativas
(Codigo 30018) . Vigencia 2022-2023.-

@vuwaPsicologia General y Social (Cédigo 30009) Vigencia 2018-2019.-
G A E SooE™
-ﬁgbggﬁggkﬁ;mi§51cologia General y Social (Cédigo 30009) Vigencia 2020-2021.-
1A
UNERSIOH ; . .
Psicologia General y Social (Cédigo 30009-31009) Vigencia 2022-
2023.-

Teorias de la Educacién I (Cédigo 30058) Vigencia 2021-2022.-
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Teorias de la Educacién I (Cédigo 30058) Vigencia 2023-2024.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

DISPOSICION DISPPCD-ELUJ:0000209-23

MG, Andrer P Corrado Vazquez
+ PRESIDE NTA CONSEJO DIRECTIVO
DPTo. EDUCATION

UNIVERSIDAD NACKINAL DE LUJAN
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 30027. Planeamiento y organizacién de la educacién
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura

CARRERAS: Licenciatura en Ciencias de la educacién y Profesorado en Ciencias de la Educacion

PLAN DE ESTUDIOS: Licenciatura en Ciencias de la Educacion Plan 04.04 (Resolucién H.C.S. N° 679/13 y
modificatoria Resolucién H.C.S. N° 797/16) y Profesorado en Ciencias de la Educacién Plan 55.01
(Resolucién H.C.S. N° 680/13 y modificatoria Resolucién H.C.S. N° 793/16)

DOCENTE RESPONSABLE:
Corrado Vézquez Andrea: Profesora Adjunta

EQUIPO DOCENTE:

Ipucha, César Osvaldo
Vdzquez, Mariana Florencia
Mifio Galvez, Marina
Abdala, Nair

Lamela Somoza, Susana

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:
PARA CURSAR:30026 Politica Educacional Argentina y Comparada.
PARA APROBAR. 30008 Psicologia Educacional

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 06 - HORAS TOTALES 96
DISTRIBUCION INTERNA DE LA CARGA HORARIA:

Tebricos 50% - 48hs.

Practicos 50% - 48hs.

l PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2023-2024 AI
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CONTENIDOS MiNIMOS O DESCRIPTORES
Andlisis de los fundamentos y modelos del planeamiento educativo. Tendencias y perspectivas del

planeamiento general y educativo. Formas de racionalidad y planificacién. Planificacion y proyecto
politico. La planificacién como proceso social. Planificacién, organizacién y gobierno de los sistemas
educativos. La planificacién dentro del proceso de gobierno y gestién escolar.

FUNDAMENTACION:

Esta propuesta se realiza considerando lo siguiente: a) que el tiempo asignado para su desarrollo es de un
cuatrimestre; b) que los alumnos y alumnas han cursado ya Psicosociologia de los grupos y las
instituciones (3¢ afio) y Politica Educativa Argentina y comparada (42 afio 12 cuatrimestre) siendo ambas
asignaturas  antecedentes formativos ineludibles al momento de presentarles la propuesta de
Planeamiento, en tanto proveen a los alumnos de un andamiaje central que permite poner en didlogo los
procesos institucionales y el escenario politico en el que se inscriben y c)que esta asignatura constituye la
primera instancia de acercamiento de los estudiantes a los contenidos del planeamiento en general y a
los de la orientacién de la Licenciatura en particular.

Este Programa es fruto de ajustes y actualizaciones realizados por este equipo docente, en funcién de los
cambios politicos y contextuales recientes, de revisiones realizadas a partir del analisis de nuestras
practicas docentes, de nuevos acuerdos conceptuales y metodoldgicos y de las tltimas incorporaciones
bibliograficas.

Partimos de entender al Planeamiento de la educacién como una préctica social y politica. Se trata de una
disciplina y de una préctica para ser pensaday actuada en el campo educativo y, en especial, en el ambito
de la educacién publica. Se ubica dentro en un paradigma de planificacion estratégico situacional
sustantivamente diferente al de aquel que es propio de otro campo, el del mercado regido por la légica
de la competencia y que se conoce como planificacién estratégica empresaria.

Se propone la recuperacién del caracter politico de los hechos sociales, tanto para su anélisis como para
la definicién de propuestas de intervencién y transformacion de la realidad, en el marco de situaciones
dentro de las que se expresa alguna problematica educativa vivenciada como problemaética por quienes
son actores sociales en la misma.

El analisis y comprensién de los proyectos educativos en st relacién pasado-presente-futuro se convierte
en un objeto de estudio dindmico y en parte inasible pero nos sitta en el terreno de la accién, en su
fundamentacién, su previsibilidad y en la capacidad de los actores de ajuste de la misma en situaciones
de cambio.

En este marco hemos procurado mantener un discurso critico y una apuesta no voluntarista sino
estratégico-politica a las transformaciones educativas y sociales que, aun en un nuevo marco de
posibilidades, siguen aguardando en nuestro pais. En funcién de la agenda de la politica educativa
argentina los programas y proyectos contemporineos se convierten en el centro de anlisis de la-
asignatura. De este modo el seguimiento de los procesos de implementacion de las lineas de politicas del
Ministerio Nacional y en particular de la provincia de Buenos Aires permiten un trabajo situado propio de
la perspectiva estratégico situacional.

La organizacién de los contenidos presentados responde a un criterio predominantemente Iégico de
estructuracion didactica. La secuencia prevista para el desarrollo podra alterarse para adaptarse a las
necesidades del trabajo de ejercitacién o de investigacion aplicada y a la necesaria correlacién entre
aspectos contextuales, tedricos, metodolégicos, instrumentales e informativos.

OBJETIVOS:

1. OBJETIVO GENERAL:
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Generar condiciones de aprendizaje que posibiliten a los alumnos el logro de capacidades y actitudes
profesionales y personales necesarios para iniciarse en el desempefio de tareas de planificacién y
organizacién educativa, con lucidez, compromiso y eficiencia compatibles con las necesidades y
requerimientos que a su egreso les plantea la educacién nacional y regional.

2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Coordinar y orientar un proceso de ensefianza-aprendizaje que posibilite a los alumnos:

1. Recuperar conocimientos correlativos y/o concurrentes del Plan de Estudios aptos para estructurar
un marco conceptual que les permita resignificar representaciones y estereotipos sobre el
planeamiento muy arraigados en la cultura argentina, proponiendo su comprensién como practica
politica, social y técnica.

2. Entender, mediante la recuperacién de saberes previos, como inciden en los objetivos y
caracteristicas actuales de la planificacién general y educativa, la situacidn contextual econémica,
social, cultural y politica internacional, latinoamericana y nacional; el contexto institucional en el que
se inserta nuestro sistema educativo, y las propias condiciones internas de este ultimo.

3. Desarrollar enfoques y criterios para la elaboracién de practicas politicas, sociales y técnicas de
planificaciéon compatibles con estilos de conduccién democrdtica y participativa, particularmente
referidos al ambito de la educacién.

4. Introducirse en los enfoques y tematicas mas recientes de planificacion que se debaten en América
Latina, desde la perspectiva de nuestra propia realidad nacional.

5. Identificar y diferenciar los distintos anélisis de situacién, imagenes-objetivos y proyectos educativos
que sustentan las principales fuerzas sociales en el pais, y estar en condiciones de realizar por si
andlisis, caracterizaciones y previsiones al respecto.

6. Estructurar un esquema metodoldgico de planificacién educativa global, regional e institucional,
propiciando criterios para su utilizacién flexible, en funcién de las condiciones politicas, contextuales
en general y de los propios resultados de su aplicacion.

7. Desarrollar criterios de planificacién y organizacién educativa dentro de los distintos dambitos y
espacios de gestion politica, social y técnica global, regional e institucional.

8. Introducirse en los presupuestos teérico-politicos, en los métodos y modos de involucramiento cuya
asuncion se le requiere al planificador de la educacién en experiencias de planeamiento participativo.

9. Iniciarse en tareas concretas de planificacién 0, al menos, ser un observador calificado de Ias mismas,
dentro de las posibilidades de dedicacién que sean compatibles con el resto de sus actividades
curriculares.

10. Ejercitarse en el uso de investigaciones e informacién aplicada a la planificacién y gestién, a través de
la realizacién de los trabajos practicos previstos en esta Asignatura.]

CONTENIDOS

"UNIDAD 0"

Recorrido bibliografico que se propone recuperar y relacionar contenidos trabajados en asignaturas
anteriores, para poder situar la propuesta de Planeamiento en el escenario y contexto social y politico
contemporaneo y abordar el desarrollo de la disciplina como instrumento de construccién de
viabilidades:

La educacién argentina y latinoamericana en una nueva encrucijada histérica. Determinaciones,
condicionamientos y resistencias. La construccién de viabilidades en un proceso abierto.

Problemas, necesidades y perspectivas de la educacién nacional y provincial (en el contexto amplio de
la situacién educativa latinoamericana)

Estos contenidos seran trabajados en el espacio de los practicos. Las materias a las que se apela para la
recuperacion de saberes previos son preferentemente las de Politica de la Educacion, Sociologia de la

Educacion e Historia de la Educacién Argentina.

UNIDAD I:
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EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION: Conceptos introductorios, antecedentes histéricos, situacién
actual y tendencias: ,
Algunos conceptos bésicos: planificacién y prevision; formas de racionalidad y planificacién; planificacion
Y proyecto politico; la planificacién como proceso social, conduccién y participacién, tensiones y
posibilidades; planificacién y gestién; la funcién planificadora y los organismos de planificacién. Origenes
del planeamiento: la planificacién en el surgimiento de los estados modernos. La planificacién en América
Latina: contexto de su surgimiento; caracteristicas iniciales. La planificacién educativa: conceptos;
evolucién en el marco de la planificacién general en América Latina y Argentina. Situacién actual del
planeamiento educativo nacional. Tendencias en pugna y perspectivas del planeamiento general y
educativo: desde las presiones a una recentralizacién creciente y desde los movimientos de
democratizacion (planeamiento participativo).

UNIDAD II:

LA PLANIFICACION SITUACIONAL DE LA EDUCACION. Problemas y fundamentos epistemolégicos.
Procesos metodolégicos:

Diferenciacién de la planificacién normativa: sus origenes histérico-contextuales. Fundamentos
epistemoldgicos y conceptos principales: el proceso de produccién social y la teoria de la accién; actores
y fuerzas sociales; situaciones y escenarios de planificacion. Planteos criticos a la planificacién estratégico-
situacional. El proceso de planificacion estratégico-situacional: 1.- Momento Explicativo; 2.- Momento
Normativo; 3.- Momento Estratégico; 4.- Momento Téctico-Operacional®. Investigacién e informacién
aplicada a la toma de decisiones. Indicadores. Necesidad de integrar enfoques cuali y cuantitativos. La
planificacién de situaciones y la construccién de viabilidad en educacion: algunas experiencias en
Argentina. La planificacién de situaciones y el manejo del corto plazo. Reconceptualizacién del recurso
desde una perspectiva estratégica; el recurso politico, ideoldgico-cultural, econémico, etc. Formulacién
y evaluacién de proyectos desde un enfoque estratégico situacional.

UNIDAD IiI:

DEMOCRATIZACION DEL PLANEAMIENTO. Ambitos y espacios de organizacién: Planificacién, organizacién
y gobierno de los sistemas educativos: la planificacién de la educacién en un pais federal; funciones %
competencias del Gobierno Nacional y las provincias, los espacios de concertacion; la planificacion dentro
de las administraciones centrales de educacién. Lo local y lo global: participacién e intersectorialidad.
Experiencias de planeamiento participativo en la educacién latinoamericana y argentina.
Microplanificacién urbana y rural; marginalidad, exclusién y organizacién popular. Arquitectura y espacio
escolar: experiencias participativas. Nuclearizacién, diferentes enfoques. Planificacién institucional: la
institucién y organizacién escolar, sus actores, entorno y modos de comportamiento. La micropolitica de
la escuela. La gesti6n escolar, modelos actuales y posibles. La planificacién dentro del proceso de gobierno
y gestion escolar. La gestién de proyectos de educacién popular en escuelas publicas.

PROPUESTA DE TRABAJOS PRACTICOS:
A lo largo de los afios de trabajo hemos ido promoviendo un modo de insercién de los alumnos en
diferentes organizaciones sociales del sistema formal y no formal que persigan propésitos educativos.

En éstas, se ha tratado de que los estudiantes realicen un esfuerzo por descentrarse y ubicarse
comprehensivamente en el lugar de los sujetos que tienen distinto nivel de responsabilidades, para
entendeér las Iégicas que presiden los procesos de planificacién y gobierno, interpelando estas practicas
desde sus fundamentos tedricos y viceversa.

Este abordaje implica que los alumnos logren descentrarse en algun sentido de su propia mirada en
Cuanto a como “deberia” funcionar el proyecto analizado, para poder asi intentar comprender de modo
complejo cémo entienden su problemética los actores sociales que estan situados en relacién a la misma,
con qué motivaciones y estrategias intervienen sobre esa realidad para transformarla. Asimismo,
demanda que se realice un esfuerzo intelectual tanto epistemoldgico y conceptual como ideolégico,
intentando asi recuperar la politicidad de los procesos de planificacion de las instituciones y
organizaciones, desde un lugar comprehensivo pero no prescriptivo o indicativo.

! Cabe aclarar que el desarrollo del proceso de planificacion estratégico-situacional insume el 60%
aproximadamente del cuatrimestre.
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La propuesta desde el equipo docente se inscribe o pretende que los alumnos realicen un trabajo desde
un enfoque etnogrifico, en el sentido de acercarse a las instituciones y proyectos que son objeto de
estudio desde:

Un método de bisqueda de datos a partir de la interaccién con el sujeto/objeto informante.

Un enfoque que intenta entender el mundo social a partir de |a mirada del otro.

Teniendo en claro que el limite temporal dado por el cuatrimestre, asi como la situacién misma de un

Y Promueva una reflexividad critica a partir de ese reconocimiento.

Asi se han realizado trabajos en escuelas de todos los niveles y modalidades de ensefianza, en la propia
Universidad, en miiltiples emprendimientos de ONGs, en instituciones de salud publica, en proyectos
barriales e incluso en instituciones privadas que persiguen algiin propdsito educativo.

Con algunas organizaciones se han consolidado vinculos para ofrecer a los alumnos un abanico de
posibilidades ciertas al comienzo del cuatrimestre y evitar dilaciones en la busqueda, muchas veces
azarosa, de una institucién adecuada a los propésitos de aprendizaje de la materia.

También se han acordado modalidades de cooperacién con otros equipos docentes y con sus proyectos
de extensién, asi como intentamos mantenernos al tanto de los convenios que la universidad haya
firmado con otras instituciones en las que nuestros alumnos puedan desarrollar su trabajo de campo.

En coherencia con la orientacién de la Asignatura y sus propésitos pedagdgicos, se procurard que estas
tareas adquieran el caracter de verdaderos compromisos de trabajo.

Cabe aclarar que la insercién de los estudiantes en organismos de la Administracién Central (nacional o
provincial) resulta poco viable en el caso de la Universidad Nacional de Lujan, por razones pricticas de
lejania de las ciudades de Buenos Aires y La Plata; no obstante, algunas articulaciones en este sentido han

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)

DE ACUERDO AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15

Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de ese
cuatrimestre.

Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades tedricas y practicas

Aprobar todos los trabajos practicos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta un 25%
del total por ausencias o aplazos

Aprobar el 100% de |as evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6) puntos sin
recuperar ninguna.

Aprobar una evaluacién integradora de la asignatura con calificacion no inferior a siete (7) puntos: Esta
evaluacién es el ditimo parcial y consiste en la defensa del trabajo final que debe estar aprobado antes
de finalizar la cursada.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)

DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000996-15

Estar en condicion de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcidn al cursado de
la asignatura.

Cumplir con un minimo del 80% de asistencia para las actividades tedricas y précticas planificadas.
Aprobar todos los trabajos practicos previstos en este programay la pre-entrega del trabajo final,
pudiendo recuperarse hasta un 40% del total por ausencias o aplazos
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Asignatura. En consecuencia, la dindmica del aprendizaje de los alumnos se apoya tanto en libros, algunos
Que se renuevan anualmente, como en revistas cientificas y técnicas, en la produccién de organismos

que se considera de consulta obligatoria para los alumnos.
A continuacién se detalla un listado de materiales a disposicion de los alumnos para:

las lecturas que se consideran indispensables -
la diversidad de trabajos practicos de opcién mas frecuente.

Sobre la base de esta oferta bibliogréfica analitica se adecuan las lecturas obligatorias al presupuesto de
tiempo de una materia cuatrimestral y se conviene con cada curso otras alternativas.

ORDENAMIENTO POR UNIDADES DE LA BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

"UNIDAD 0": Sin perjuicio de la bibliograffa Ya manejada por los alumnos, a partir del cursado de las
asignaturas correlativas y/o concurrentes con los objetivos de esta materia, se ofrece el siguiente
conjunto de materiales:

CANTERO, German: Escuelas de la dignidad. Escuelas de dignidad : el derecho a |a politica amanece en
otra escuela / German Cantero.- 1a ed.- Ciudad Auténoma de Buenos Aires : CLACSO ; IUCOOP ; CTERA ;
Facultad de Filosofia y Letras - UBA, 2021. Seleccién de péginas.

DE SOUZA SANTOS “Al sur de la cuarentena”. En: Pandemia al sur. Prometeo. 2020.

GIORDANO, Verénica: ¢Qué hay de nuevo en las “nuevas derechas”?, Revista Nueva Sociedad N°254,
Nov/Dic. 2014,ISSN:0251-3552,www.nuso.org

HOBSBAWN, Eric: Capitulo XIX “El fin del milenio” en Historia del Siglo XX; Critica (Grijalbo Modadori),
Barcelona, 1995.

MERKLEN, Denis: Capitulos 1, 2y 3 de “Pobres ciudadanos. Las clases populares en la era democrdtica
(argenting, 18983-2003). Editorial Gorla, Cdad auténoma de Bs. As. 2005,

SEGATO, Rita: Coronavirus: todos somos mortales. Del significante vacio a |a naturaleza abierta de la
historia. En: Pandemia al sur. Prometeo. 2020.

SVAMPA, Maristella: Parte | “Ia gran mutacion” Cap. 1 “Hacia el nuevo orden neoliberal”, Cap. 2
“Mutaciones de la politica y modelo de dominacién”, Cap.3 “Mutaciones de la ciudadania”; Parte II. “La
nueva configuracion social” Introduccién, Cap. 4 “Continuidades Yy rupturas de los sectores dominantes”,
Cap 5 “La fragmentacién de las clases medias”, Cap. 6 “La transformacién de la territorializacién de los
sectores populares” en La sociedad excluyente. La argenting bajo el signo del neoliberalismo. Ed. Taurus,
Buenos Aires, 2005,

SVAMPA, Maristella: “ Del cambio de época al finde ciclo” Introduccion.
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TAYLOR,S.J. y BOGDAN,R: “Introduccién a los métodos cualitativos de investigacién”, Cap. 1,2,3 y 4.,
Espasa Libros, Madrid, noviembre 2010

Thwaites Rey, Mabel; 2010, Después de la globalizacién neoliberal ¢Qué estado en América Latina? en
OSAL (Bs As, CLACSO) Afio XI, N° 27. CANTERO, German: “América Latina; pedagogia de un presente”,
enero 2011.

VOMMARO, Gabriel: “Meterse en politica”: la construccién de PRO y la renovacion de la centroderecha
argentina. Revista Nueva Sociedad N°254, Nov/Dic. 2014,ISSN:0251-3552,www.n uso.org

UNIDAD I:

ANDRETICH, Gabriela. “El planeamiento educativo como herramienta de democratizacién: una mirada
desde lo epistemoldgico”. Ciencia, Docencia y Tecnologia, vol. XIX, nim. 37, pp. 109-135. Universidad
Nacional de Entre Rios. Concepcién del Uruguay, Argentina, noviembre, 2008.

ARGUMEDO, A. “Los laberintos de la crisis diez afios después” Cap. 1y 2 Folios ediciones, Buenos Aires,
1984.

CANTERO, German R; Aproximacién al estado de planificacién educativa en las provincias argentinas y en
la MCBA, al cabo de, ocho afios de gestién democratica. Aportes para la construccidon de un modelo
emergente; PRONATASS/MCE/BIRF: BS As, 1991. '

DIEZ ESPINOSA, José R. “Sistema de partido Gnico y crecimiento extensivo en las democracias socialistas”.
En Historia del mundo actual, DIEZ ESPINOSA y otros, Ed. Caja Salamanca y Soria, Universidad de
Valladolid, 1996.

MATUS, Carlos: Parte 1 apartados 1 y 2 de “Politica, Planificacién y Gobierno” ILPES/OPS/MCE/BIRF;
Caracas, 1992. .

TESTA, Mario; “Tendencias en Planificacién” en Pensar en Salud. Lugar Editorial. Buenos Aires 1993,
ZEMELMAN, Hugo: “La historia se hace desde la cotidianeidad” en DIETERICH, ZEMELMAN y otros El fin
del capitalismo global. El nuevo proyecto histérico. Editorial 21, Buenos Aires, 1999

UNIDAD II;

CANTERO, Germdn, CELMAN, Susana y otros; “Gestién Escolar en Condiciones Adversas: Una mirada que
reclama e interpela”, Editorial Santillana, 2001.

MATUS, Carlos: Parte 1, apartados 10-11; Parte Il apartados 1-2 y 8; Parte lil; en “Politica, Planificacién y
Gobierno”, Fundacion ALTADIR, Caracas, 1987.

MATUS, Carlos: Parte |, sesién 5; Parte Il, sesién 7; Teoria de la Produccién Social, Teoria del Juego Social,
Fondo editorial Altadir, Caracas, 2000. '
MORIN, Edgar: “Introduccién al Pensamiento Complejo”; Partes 1-3 y 5, Editorial Gedisa , Barcelona,
1992.

UNIDAD IlII:

ALONSO BRA, Mariana: La gestion social educativa: un recorrido comparativo por la politica y
administracion educativa. Revista Question, Vol. 1,N°47 Julio/sept.2015.

AVILA, Olga: “Reinvenciones de lo escolar: tensiones, limites y posibilidades” en BAQUERO, DIKER Y
FRIGERIO (comp.) Las formas de lo escolar, Editorial el estante, Buenos Aires, 2007.

BALL, Stephen J.: “Ortodoxia y alternativa” en La Micropolitica de la Escuela. Hacia una teoria de la
organizacion escolar; Paidds, Barcelona, 1989.
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