2022 — “Qio del Cincuentenario de la Creacion
de la Universidad Nacional de Lujin”

Universidad Nacional de Lujin )
Departamento de Tecnologia LUJAN, 12 DE SEPTIEMBRE DE 2022

VISTO: La presentacién del programa de la asignatura
Organizacién Industrial II (40845) correspondiente a la Carrera de
Ingenieria Industrial efectuada por la Profesora Responsable, vy

CONSIDERANDO:

Que el referido programa se presentd ante la Comisidén
Plan de Estudios de 1la Carrera Ingenieria Industrial, la que
aconseja su aprobacidn.

Que corresponde al Consejo Directivo la aprobacién de los
programas de las asignaturas de las distintas carreras a las que
presta servicios académicos este Departamento, conforme el articulo
64, inciso d) del Estatuto de esta Universidad.

Que el Consejo Directivo Departamental, mediante
Disposicién DISPCD-TLUJ: 0000357/14, delegdé en su Presidente la
emisién de actos administrativos de aprobacién de programas de
asignaturas, que cuenten con el informe favorable de la Comisién
Plan de Estudios correspondiente.

Por ello,

LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA
DI SPONE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el programa de la asignatura Organizacién
Industrial II (40845): 2022 - 2023 - Plan 25.08, correspondiente a
la Carrera de Ingenieria Industrial, que como Anexo forma parte de
la presente Disposicién.-

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, remitase a la Direccién

General de Asuntos Académicos. Cumplido, archivese.-
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 40845 Organizacion Industrial II
TIPO DE ACTIVIDAD ACADEMICA: Asignatura
CARRERA: Ingenieria Industrial

PLAN DE ESTUDIOS: 25.08

DOCENTE RESPONSABLE:
GEl, Anabella Karina— Profesora adjunta

EQUIPO DOCENTE (ordenados alfabéticamente):
FERRARI Marina — Ayudante de primera

GOMEZ Nicolas — Ayudante de primera

LABBATE Guido — Ayudante de primera

MALAISI Belén — Ayudante de primera

OTRANTO Oscar — Jefe de trabajos practicos
SCHENONE Miguel — Profesor adjunto

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: 40801 Introduccién a la ingenieria (en condicion de aprobada) y 40816 Organizacion
Industrial I (en condicidn de regular)

PARA APROBAR. 40801 Introduccidn a la ingenieria y 40816 Organizacién Industrial | (en condicion de
aprobada)

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 4 - HORAS TOTALES: 60
TEORICO: 75%, 45 horas
PRACTICO: 25%, 15 horas

[ PERIODO DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2022-2023
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CONTENIDOS MiNIMOS O DESCRIPTORES

Segln Res. HCS 152/13: Introduccién a la produccion industrial. Taylor-fordismo, Toyotismo,
Postfordismo, y Fabrica Integrada. Sistemas para el movimiento de materiales. Distribucién de planta 'y
edificio industrial: criterios y objetivos. Gestién total de la calidad, gestién total del mantenimiento, y
logistica, como parte de la organizacién de la produccion. Gestién Global del Producto. Investigacién y
Desarrollo e Innovacién (1+D+i). Localizacién de planta: criterios. Manipulacién de materiales: principios
de movimientos y almacenaje.

FUNDAMENTACION, OBJETIVOS, COMPETENCIAS

La asignatura ubicada en el segundo afio de la carrera, cumple la funcién de introducir a los estudiantes
en la organizacién de la empresa, brindando conceptos globales del funcionamiento de cada uno de los
sectores de la misma.

Para ello, se parte del descubrimiento de conceptos generales inherentes a la actividad de una empresa
industrial, y se introduce en las actividades curriculares especificas del perfil y de la carrera, que
posteriormente se abordaran de forma particular en el plan de estudios vigente.

Al respecto, se espera que el estudiante:
@ Logre los conocimientos basicos necesarios para desarrollar una vision global de la organizacidn
industrial.
@ Identifique y reconozca los elementos claves para mejorar la productividad de un proceso
productivo.
@ Se familiarice con técnicas de gerenciamiento operacional.

CONTENIDOS

1. Concepto y definicion de manufactura. Produccién de bienes y servicios. Historia de los
sistemas de manufactura. Impulsores de la mejora en la manufactura. Taylorismo, Fordismo y
Toyotismo.

2. Procesos Productivos: tipos y seleccién de procesos productivos. Produccion lineal, produccién
intermitente y produccion por proyecto.

3. Gestion de stocks e inventarios. Ventajas y desventajas de los inventarios. Métodos de
reposicion de inventarios. Estrategias de control de inventarios.

4. Gestion global del producto. Concepto de producto. Investigacion y desarrollo (1+D): Concepto,
beneficios, inversiones, riesgos. Desarrollo de producto. Creatividad, innovacién, metodologia.
Ciclo de vida: etapas, caracteristicas, distintos modelos, definicién de costos y variacion en las
distintas etapas. Estrategias de producto: proactiva versus adaptativa. Disefio técnico:
objetivos, factores del disefio técnico, especificaciones. Estructura y tipos de productos.
Ingenieria concurrente o simultanea.

5. Gestion total de la calidad. Definicién de calidad. Relacién calidad/productividad. Ciclo de
Deming. Control de calidad final. Control de procesos. TQM. Sistemas de gestion y normas
(BPM, POE’s, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, FSSC 22000)

6. Concepto de logistica. Diferencia entre logistica y Supply Chain. Origenes de la logistica.
Actividades logisticas. Gestion de la logistica. Almacenaje. Estructuras de depdsito.
Herramientas para la manipulacién de materiales. Crossdocking.

7. Gestion del mantenimiento. Objetivos y alcance. Tipos de mantenimientos, historia.
Organizacion y administracion. Mantenimiento operativo y especializado. TPM: definicione
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ventajas y dificultades de su implementacién, metodologia utilizada, ejemplos. Economia del
mantenimiento. Gestidn de inventarios de materiales y repuestos. Planeamiento, programacidn
y lanzamiento. Control y costeo. Historiales.

8. Capacidad de planta. Conceptos generales: definicion, capacidad instalada/proyectada/de
disefio, capacidad efectiva/disponible, utilizacién, eficiencia, colchén de capacidad.
Metodologia para definir el tamafio de las instalaciones. Estrategias de expansion y
contraccion.

9. Localizacion de plantas. Factores de localizacién y estrategias. Factores condicionantes.
Métodos cuantitativos para la localizacién de Plantas y Almacenes. Analisis de los factores
competitivos en funcién de la localizacidn.

10. Integracién vertical y horizontal. Concepto de estrategias de outsourcing e integracién,
diferencias y ventajas de cada uno. Definicién y ejemplos reales de integracidn vertical hacia
atras y hacia adelante. Concepto y ventajas de integracion horizontal.

11. Gestion de Proyectos. Definicion de proyecto. Concepto de proyecto exitoso. Definicion de
gestion de proyecto 6 Project Managment. Rol, habilidades y competencias del Jefe de
Proyecto (PM). Fases del ciclo de vida del proyecto: planificacién, ejecucién y seguimiento,
cierre. Herramientas de programacion: PERT y GANTT. Camino critico.

METODOLOGIA

Exposiciones con o sin medio audiovisual. Desarrollo de actividades practicas consistentes con el
desarrollo tedrico precedente, en las que se prioriza la busqueda y andlisis de la informacién. La
ejercitacion practica puede realizarse de forma individual y/o grupal, atento a las particularidades de
cada situacion.

TRABAJOS PRACTICOS
El desarrollo de la asignatura prevé la realizacién de trabajos précticos individuales y/o grupales.

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.23 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ: 0000996-15
a) Tener aprobadas las actividades correlativas al finalizar el turno de examen extraordinario de
ese cuatrimestre.
b)  Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades tedricas y practicas.
¢) Aprobar el 100% de las dos (2) evaluaciones previstas con un promedio no inferior a seis (6)
puntos sin recuperar ninguna.
d) Aprobar una evaluacién integradora de la asignatura con calificacion no inferior a siete (7)
puntos.
e) Sélo podra recuperar (por aplazo o ausencia) hasta 2 cuestionarios web. Los recuperatorios
tendran que ser aprobados con una puntuacién no inferior al 60%.

CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.24 DEL REGIMEN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ: 0000996-15
a) Estar en condicién de regular en las actividades correlativas al momento de su inscripcion al
cursado de la asignatura.
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b)

d)

Cumplir con un minimo del 50 % de asistencia para las actividades tedricas y practicas.

Aprobar el 100% de las dos (2) evaluaciones previstas con una calificacién no inferior a cuatro
(4) puntos, pudiendo recuperar el 50% de las mismas. Cada evaluacion solo podra recuperarse
en una oportunidad.

S6lo podrd recuperar (por aplazo o ausencia) hasta 3 cuestionarios web. Los recuperatorios
tendran que ser aprobados con una puntuacién no inferior al 60%.

EXAMENES PARA ESTUDIANTES EN CONDICION DE LIBRES

1)

2)

3)

Para aquellos estudiantes que, habiéndose inscripto oportunamente en la presente actividad
hayan quedado en condicién de libres por aplicacion de los articulos 22, 25, 27, 29 o 32 del
Régimen General de Estudios, podran rendir en tal condicién la presente actividad.

Para aquellos estudiantes que no cursaron la asignatura y se presenten en condicién de
estudiantes libres en la carrera, por aplicacién de los articulos 10 o 19 del Régimen General de
Estudios, podran rendir en tal condicién la presente actividad.

Las caracteristicas del examen libre son las siguientes:

a. Primera etapa: un examen escrito que aborda contenidos practicos y tedricos minimos
de la presente asignatura. Es requisito ineludible que el estudiante disponga de
calculadora y accesorios que le permitan realizar diagramas, esquemas y otros disefios
gréficos.

La respuesta satisfactoria de al menos, el 70% del puntaje, habilita al estudiante para
que avance a la segunda etapa.
Caso contrario, el estudiante no avanza a la préxima etapa, y corresponde un aplazo.

b. Segunda etapa: escrito, oral o mixto, que involucra el contenido tedrico/practico de
todo el programa vigente de la asignatura. El resultado de la presente etapa es la que
define la nota del examen final del estudiante en condicién de libre.

C. No es necesario que el estudiante se comunique con antelacién con el equipo
docente.
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