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"2018 = Afio del Centenario de fx Reforma Untversitaria®

Untversidad Nacional de Lujdn
Departarento de LUJAN, 16 DE CCTUBRE DE 2018

Ciencias Secialas

VISTO: La presentacién del programa de la asignatura
FORMACION EMPRENDEDORA: y

CONSIDERANDOD:

Que dicho programa se ajusta a las normas vigentes,

Que tomo intervencién la Comisién de DPlan de Estudios
Correspondiente,

Wue la Comisidén Asesora de Asuntos Académicos del C.0.D.
recemienda su aprobacidén.

Que el Cuerpo tratd vy aprobd el tema en su sesian
crdinaria realizada el dia 10 de octubre de 2018.

wie la competencia de este érganc para la emisién del
presente acto esta determinada por ol articulo 64 del Estatuto de la
Universidad Nacional de Lujan.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

DI S POHE

ARTICULO 1°,- Aprobar el programa que se adjunta, correspondiente a
la asignatura FORMACION EMPRENDEDORA, para la carrera INGEMIERiA
INDUSTRIAL, con vigencia para los afios 2018 y 2019.-

ARTICULG 2°.- Reglstrese, comuniquese vy archivese.-

DISPOSICION DISPCO-CSLUJ:Q000787-18

{J[ !,I:'_.r
L
Drn! Eugéhas M
Sectatardd Acafémica
Depto. Se-Ciencias Sociales
Universidad Hacional de Lujsn
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DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD: 25084 — FORMACION EMPRENDEDORA .

TIFD DE ACTIVIDAD ACADEMICA: ASIGHATURA OPTATIVA
CARRERA: INGENIERA INDUSTRIAL

FLAM DE ESTUDIOS: 25.08

DOCENTE RESPONSABLE:

sela, lorge Pablo = Profesor Adjunto

ECILIPO DHOCEMTE:

Nufies, Miguel Angel — Profesor Adjunto

Crecci, Florenda = Jefa de Trabajos Pricticos
Grosso, Santiago — Avudante de Primera

Garca Diag, fuan Francisco - Ayudante de Primera

ACTIVIDADES CORRELATIVAS PRECEDENTES:

PARA CURSAR: 2005 - Programacion y Control de la Produceldn
25081 - Introduccidn a la Economia Argenting -

FARA APRODAR: 40915 — Termedinamica
401140 - Tecnologh v Resistencia de los Materiales

CARGA HORARIA TOTAL: HORAS SEMANALES: 4 hs - HORAS TOTALES:

DISTRIBUCKIN INTERNA DE LA CARGA HORARIA:
[TEQRICO-PRACTICA: 100% [60 horas)

Bl hs -

[ PERIODOD DE VIGENCIA DEL PRESENTE PROGRAMA: 2018-2019

wwow unlu edu ar = Lujdn, Buenos Adres, Repdblica Argentina



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUAN
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA OFICIAL
247

50N, 15213)
Emprendedarismo. La cultura emprendedora, Perfil del emprendeder. Habitidades y competencias
necesarias. Emprendedor ¢ intraemprendados, Formulacién de en plan de negocios.

FUNDAMENTACIGN:

La creacidn y desarrollo de nuevas empresas es un fendmeno econdmico y social que ha

tuscitado un creciente Interds en los dltimos afos, como una prictica favorable para el crecimiento y
desarrolly de una comunidad. Este interés, Incumbe a fos dmbitos académicos, de formacidn o
Investigacian, extendiéndose generalizadamente por todo el mundo con gran impulso.
La necesidad de analizar, comprender y fundamentalmente de generar y gestionar emprendimientos o
proyectos empresatiales nuevos, basados en Ideas de negocio innovadoras aparece entonces como un
drea de problemas que resulta absolutamente pertinente a la formacin de los profesionales de la
ingenlerda Industrial,

Por ello, esta asignatura optativa de Formacidn Emprendedora en el Vil cuatrimestre de la
carrera Ingenierd Industrial, incorpora al disefo curricular de la misma contenidos v pricticas
relacignados cen la generacién y desarrollo de emprendimientos sustentables, con especial énfasis en la
innovacién como elemento constitutivo de sus estrategias de diferenciacidn.

¢ pretende entonces dar cobertura a los aspectos estructurales y de comportamiento relacionadaos con
la cultura emprendedora, el desarrollo de la idea y su planificacidn, evaluacién de provectos desde la
perspectiva de negocios; asi como también conceptos relacionades con los procesos y funcliones
administrativas tales como: planeamiento, coordinacidn de actividades, toma de decisiones y control
dentro de las arganizaciones, cambio organiracional, motivacidn, comunicacidn, dindmicas grupales v
liderazgo puesios en prictica de manera dindmica e integral.

OQRIETIVOS GENERALES

La asignatura busca dar respuesta 3 dos grupos de necesidades formativas, intersses v abjetivas, Esios
Erupos Se han constituido a partir de la necesidad percibida en relacidn al desarrollo de un perfil
profesional del Ingeniero Industrial, que permita potenciar nuevos y mejores emprendimienios, y que
por | tants 5 importante desarrollar capacidades ¥ conocimientos para:

Formar y contribuir con herramientas v conceplos validos para aquellos estudiantes que
visualicen |a posibilidad de poner en marcha un emprendimienio propio como opcion de
dezarrallo profetianal,

= Incrementar la oferta de profesionales gue posean las herramientas téenicas v
concepluales necesarias para comprender, asistir v adn acompafar a3 Ruewos
emprendimientos con una perspectiva integral y holstica.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

#  Desarrollar 3 ¢ultura emprendedora en los estudiantes, promoviendo la creacidn,
generacion y apoyos de emprendimientos innovadaores.,

= ConoCer @ interpretar 1a naturaleza del fendmeno emprendedor, imvolucrands tambdién la
comprensidn de la dndmica prapia de los procesos innovadores.

waswuniu. edu ar = Lujdn, Buanos Alres, Repldbliea Argenting
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*  Fomentar alternativas para 13 creacidn, evaluacidn y desarrcllo de emprendimisntos en
base s proyectos en marcha o a la generacidn de ideas de negocio, de perfil innovadar,

# Desarrollar las capacidades negesarias para  conduclr  proyectos empresarlabes,
conslderando ademds de los aspeclos estrictamente técnicos, sus aspectos comerciales,
técnicos, financleros, econdmicos, su marco legal y regulatorio, su impacto socio amblental,
& tpo de innovacidn involucrada gue permita el desarrolle de una visién estratégica
integrada.

*  Desarrollar a5 compebendias  necesarias  para  asistr lécmicamente a  nuevos
emprendimientos ¥y empresas en desarrollo temprang,

*  Desarrollar las capacidades necesarias para asistr téonicamente a la farmulacidn de planes
de negocio de nuevos emprendimientos.

* Integrar concephos ¥ conacimientos va desarrollados en las asignaturas precedentes, re-
significando las mismas a la luz de las caractersticas, demandas y naturaleta de los
provectos empresariales noveles,

METODOLOG1A

El disefio metodoldgico de 1a asignatura, incursionard en dos dimensiones interrelacionadas: por un lade,
el componente tedrico-conceptual de los temas de la asignatura, y por el otro, un conjunto de
actividades que tienen por objetive posibilitar el desarrollo vivencial de la creacidn de empresas en
término de dos posibilidades; la creacidn de una nueva empresa por parte de los estudiantes
participantes o bien, la parficipacidn como asistentes-consultores en el proceso de creacion de una
nueva empresa externa a los estudiantes participantes, asi como también un ciclo de charlas con
empresarios-emprendedores.

La caracteristica distintiva de esta propuesta metodolégica estd puesta en Ly posibilidad de trabajar en
ambitos especificos de estimulo a la creacidn de empresas con ideas de negocios de los estudiantes,
ademids de la posibilidad de realizar las actividades pricticas con emprendimbentos reales, bajo la tutela
de los equipos docentes especializados con ¢ soporte de la INCUEI de la UNLu,

%6 preves también la posibilidad de la participacidn de los estudiantes en un encuentro de intercambio
en la temdtica, o la visita a un parque tecnoldgico o iIncubadora relevante comao viaje de estudios.

Las actividades de ensefanza y aprendizaje de este Taler estardn organizadas a partir de las sigulentes
ACCIGNES:

*  Clases fedrico-pricticas: se llevardn a cabo en dos ercuentros semanales, incuyendo
exposiclones, trabajos individuales y grupales.

#  Andlisks de situaciones problemdticas, casos, discusion ¢ intercamblo de opiniones y
expefiencias, lecturas y reflexiones acerca de los proyectos generados, 1a bibliografia u otras
temadticas relacionadas emergentes.,

=  Aspsoramiento y orientacion permanente a los estudiantes en el seguimiento de sus planes y/fo
modelo de negocio a traves del software “ad hoc® que se ha desarrollado para la asignatura,

»  Para las clases se utilizard: material bibliogrifico, bisgueda de informackdn, material y otros
recursos dididcticos.

» Cada tema serd presentado tedricaconceptualmente y luego aplicado a los proyectos de los
estudiantes.

s Los estudiantes armardn el Modelo vo Plan de Negocios para cada uno de los proyectos en
farma eserita de acuerdo a las metodologias previstas ¥ abordadas tedricamente con e soporie
de la IMCUEl de la UNLU.

wsrw unlu pdu_ ar — Lujin, Buenos Aires, Replblica Argentina
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® Se prevee la posibilidad de participacidn en clase de emprendedares tanto poblicos como
privados, asi como también de funcionarlos cuya actuacidn resulte relevante para la temditica,

CONTENIDOS

UMNIDADES

UNIDAD 1: Introducelén a [a Creacidn de Empresas

Introduccidn a la prablemdtica de la Creacidn de Empresas, Pymes y Nuevas Empresas. Etapas en el
desarrollo de una ldea de negocio: Gestacion, formulacidn del proyecto y puesta en marcha. Factores
que intervienen en el proceso de creacidn de empresas. Emprendimientos de base tecnoldgica.
Conceplualiracidn de starfup v spin off,

UNIDAD 2: Etapa de Gestacion:

Motivaclon. Mathvationes para emprender: Ser emprendedor. Creatividad, Resiliencia, Expectativas
Maotivacidn intrinceca y extrinseca, Oportunidades de negocios: Qué es y qué no &5 una idea de negocio.
Alributos de una idea de negocio. Evaluacidn de una idea de negocio. Competencias emprendedoras

UNIDAD 3: Planificacidn y estrategla de negocios.

Conceplualizacion de la Planificacidn, Estrategias, Modelo de negocios v Plan de nepocios: Conceplo,
companentes, usos vy aplicaciones, Metodolog s, Validacidn béenica v comercial: Lean Startup. Producto
minimo viable, Desarrolle de elientes. Innovacidn continua: design thinking.

UNIDALD 4: Acceso a FECUrSos.
Aspectos relevantes de kos instrumentos de financlaclén, Fuentes y estrategias para 1a obienclén de
fcursos. Fimanciamiento autogenerado (bootstrapping). Aceleradoras, Capltal de Riesgo. Crownfunding.

UNIDAD 5: Implementacidn y gestidn iniclal
Naturalera y caracterBticas distintivas de las PyMEs. El proceso de gestidn en las pymes y los factores
gue lo condicionan. Decisiones, estructuras ¥ control en PyMEs, Ventajas estratégicas e innovacidn.

UNIDAD 6: Ecosisterna emprendedor @ intellgenda social
Importancia del contesto: Estructuras de apoyo a la creacidn de empresas; incubadoras, Pargues y Polos
produchives, centificos y tecnoldgicos. Territario v redes, Competitividad Micre, Macro y Sistémica,

REQUISITOS DE APROBACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION;

CONDICIONES PARA PROMOVER (SIN EL REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.27 DEL REGIMEMN GENERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUNOMD09E-15

a) Tener aprobadas 1as actividades correlativas al finalizar el turno de examen extracrdinario de |

ese cuatrirmestre o del segundo cudtrimestire en caso de actividad anual

bl Cumplir con un minimo del 80 % de asistencia para las actividades tedeico practicas

€] Aprobar todos los trabajos pricticos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 5% del total por ausencias o aplagas

d] Aprobar un trabajo final con wna calificacidn no inferier a siete puntos, de acuerdo a las
sipuientes pautas: Elaboraclén de una propuesta de intervencidn en un emprendimiento joven,
sobre 13 base de un diagndstico cuyas metodologias se desarrollardn en clase, y de acuerdo a Lis
pautas especficas que se definirdn derante a cersada,
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CONDICIONES PARA APROBAR COMO REGULAR (CON REQUISITO DE EXAMEN FINAL)
DE ACUERDO AL ART.28 DEL REGIMEN GEMERAL DE ESTUDIOS RESHCS-LUJ:0000596-15
a) estar en condicidn de regular en las actividades correlativas al memento de su inscripeldn 3l
cursado de I3 asignatura.
bl Cumplir con un minima del BO % de asistencia para las actividades tedrico-pricticas.
t) Aprobar tedos los trabajos pricticos previstos en este programa, pudiendo recuperarse hasta
un 40% del total por ausencias o aplazos,
d) Obtener una calificacion no inferior a cuatro puntos en el trabajo final de acuerda a las
sigulentes pautas: Elaboracidn de una propuesta de intervencidn en un emprendimiento joven,
sobre [a base de un diagndstico y de acuerdo a las pautas que se definicin durante la cursada,

EXAMENES PARA ESTUDMANTES EN CONDICIGN DE LIBRES

Para aquellos estudianies gue, habiéndese Inscriptos oportunamente en la presente actividad hayan
guedado en condicldn de bres NO podrin rendir en tal condicidn la presente actividad, en virtud de que
la metodologla de trabajo de la asignatura, prevé el desarrollo de competencias que se elaborardn
durante la cursada, con la asistencia de los equipos docentes.

BIBLIOGRAF (A OBLIGATORIA

UNIDAD 1: Introduccidn a la Creaclén de Empresas

KANTIS Hugo, ISHIDA Masahilo y KDOMORI Masahiko (2002) "Empresarialidad en econom Qs emergentes:
Creacion y desarrollo de nuevas empresas en Amdrica Latina y el Este de Asia™. Banco Interamericano de
Desarrolio, Universidad Nacional de General Sarmlento y Bance de Desarrollo del Japdn,

SHAPERD Albert (1984] "El evento emprendedor” . Traduccidn ibre de Lic. SELA Jorpe Pablo = UNLU
J006 (para usa restringide). Original: "The Entreprenevrial Event®, en KENT CA {ed), " The enviroment for
the entrepreneurship™ Cap. 2, Lewingloon: Lexingtoon Books, 1984, pp2 1-20,

S0UTO PEREZ, Jaime E. (2013) "innovacidn, emprendimiento ¥ empresas de base tecnoldgica en
Espafa®, Cap. 1 “Introduccidn™ v Cap.2 "Marco Tedrico”, Netbiblo, 5.L.. La Corufia, Espaia,

GARCIA DIAZ, Juan Francisco [2018). "Empresas de Base Tecnolégica vy Modelos de Negocios de
Empresas de Base Tecnoldgica®, Material diddctico de la asignatura, UNLu.

UNIDAD 2: Etapa de Gestacidn

GARCIA CABRERA y GARCIA S0TO [2008)"Reconocdimiento de 13 oportenidad vy emprendedura de base
tecnoldgiea: Un modelo dindmice™ Revista Investigaciones Europeas de Direccidn y Economia de la
Empresa, Val. 14, Nro,2, pp.109-125,

MENDEZ Roger [2009] "MOTIMACION: Modelo de Expectativas del Dr Victor Vroom.” [n Internet
(06/07/3015)  hiipJSirogermenderbenavides blogspot.com.ar/ 2009/09/modelo-de-expectativas-del-dr-
victor himl

TOLEDAND Nurla {20129 "El fomento de las competencias emprendedora en la formacidn universitaria.
Un estudio de casos  en  Espafia®.  Centre  de  Estudios  Andaluces. En Internet:
https=ffwww centrodesstudiosandaluces. es/datos/publicaciones/LibroEuroemplea, pdf 27/06/2018

UNIDAD 3: Planificacidn y estrategla de negocios.,

NUNEZ Miguel Angel (2012] "Apuntes del Plan de Negoclos para Emprendedores®, Disponible en
WAk Bmprenautas net

DETERWALDER Alexander y PIGNEUR hves, [2009) “Generacidn de Modelos de Megotios. Un manual
para vislonarios, revelucionarios y retadores” Cap. 1y 2. Grupo Planeta. Barcelona, Espafia.
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GARCIA DIAZ, Juan Francisco (2018) "Metodologias de planificacion flexible para el disefio de nogocios:
Design Thinking y Lean Start-up™. Material diddctico de la asignatura. UNLu.

UNIDAD 4: Acceso a Frecursos,

MASON Celin {1998) “El financlamiento y las pequefias y medianas empresas” Cap, B &n KANTIS Hugo
(Editor) "Desarrollo y Gestidn de Pymes: aportes para un debate necesario”. UNGS. Buenaos Aires.
ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE CHILE {2014] "Gub de finandamiento para emprendedares”, En
Internet (30/05/2018) htips:/fwwawyumpu comfes/document/view,/1314 1449/ gula-de-financiamisnto-
para-cmprendedores-asech

UNIDAD 5: Implementacion y gestién inldlal

BRIDGE Simen.; O'NEILL Ken y CROMIE Stan. (2003} "Understanding Enterprises, Entreprensurship and
Small Business”, Second Edition PALGRAVE MACMILLAN, Nueva York

KANTIS Hugo "Inercia e [nnovacidn en las conductas estratégicas de las Pymes argentinas. Elsmentos
contepluales y evidencias empiricas”, Documento de trabajo Nro. 73, CEPAL

CAMISON C., & BORDNAT, M. (2010). Estructuras organizativas, estralegias compefitivas y ventajas
estratégicas de las pyme, Mercados globalizados. Economia Industrial , 375 , B9-100. En internet;
hitp:f/repositori.ujies/xmlul/bitstream Mhandle/10234/51579/ 45684 pdi7sequence=2 27/06/2018

UNIDAD &: Ecoslstema emprendedor e inteligencla social

SELA Jorge Pablo {coord.), CABALLERO Patricia, GROSMULLER Diego, SENBERGER Romina y SERRA Diego
(2005] “Polticas Publicas para la promocidn de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras eomo herramientas
drticuladoras de la Clencia, la Tecnologia, la Innovacian y la Produccidn en Pymes®. Ponencia presentada
ala 102 Reunidn Anual de la Red PyMEs-Mercosur “Las Pymes y su Insercidn en el desarrollo nacional: El
rol de la innavacidn y el territorio”. UNICEN. Tandil, Argentina
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UNIDAD 1: Intreduceién a la Creacidn de Empresas
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emprendimiento coma mator del crecimiento econdmico”, Baketin Econdmicn del ICE Mro. 3048 del 1 af
28 de Febrero de 2014,

UNIDAD 2: Etapa de Gestacidn

CROMIE, 5. (2000). Assessing entreprencunial inchnations: some approaches and empirical evidence.
European Journal of Work and Qrganizational Psibology, 3(1), 7-30.

MELILLO, A, SUAREZ QJEDA, E. N, (comp.] [2001), Restliencia, Descubrlendo las progias fuerras, Buenos
Alres: Paidon.

HUEND, . [20:01). Emprendends, El arte de erear empresas v sus artistas. Bilbao: ediciones Deusta,
SANCHEZ, I. €. [2009), Social learning and entrepreneurial intentions: A comparative study vetween
Mexico, Spain and Portugal. Revista Latincamericana de Pslcologia, 41(1), 107-117.

SANCHEZ, ).C. (2010), Evaluation of entrepreneurial personality: factorial validity of entrepreneurial
orientation ceestionnaire (COE]. Kevista Latinoamericana de Psicologda, 42 (1), 32-52,

UNIDAD 4; Acceso 3 Fecursos.,

HUREZ Miguel [2014] "Inversores Angeles: Una revisidn sobre lo hecho y una propuesta para continuar®,
Revista  del  Departamento de  Clenclas  Sociales, &16-25. En  internet [06/0772015)
hittp/ fwowrs redsodalesunlu netfwp-content/uploads/ 201471 1/RSOCOO6-02-Inversores-Angeles-NU
WC3%I1EZ, pdf

MOLINA Marcelo [2016) "Gui de Programas de Incenthvos y Lineas de Financlamiento para
Emprendedores™. Ed.: MUNICIPALIDAD DE GENERAL PUEYRREDON - SECRETAR[A DF DESARROLLD
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PRODUCTIVO.  En  Intemer: https: )/ fwwnnm arde!pla.ta.EnI:.ar.n’dncumtntn#ttcnﬂrnglifgulaﬂﬂde
HEﬂpmgrarnas'ﬂ;'D:Ir.-fuuincenh‘-ruﬁzDmIﬂlinmsﬂﬂdeﬂﬂﬁnmﬁamf@nmmﬂpﬂa
Eul:lemprendcdums.pdr 27/06/2018,

UNIDAD 5: Implementacidn ¥ Eestidn Inicial

BEAVER, Graham y PRINCE, Christopher (2004} *"Management, strategy and policy in the UK small
business sector: a critical review {Administracidn, estralegia ¥ politica en el sector de pEqueftos negocios
en el Reino Unido: Una revisidn critica.)”, Journal of Small Business and Enterprise Development.
Vodume 11, Number 1. pp. 34-49 @

UNIDAD E: Ecosisterna emprendedor e inteligencia social
JACOBSOHN, Gabricl {2017} "Incubadoras de empresas en Argentina. Informe de diagnastico 2017~
Ministerio de Producclidn secretaria de Emprendedarns ¥ de la Pyme,
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